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You never really understand something unless you can explain it to your 
grandmother.  - Albert Einstein 
 
 
So I left him, and as I went away, I said to myself, ‘Well, although I do not 
suppose that either of us knows anything, I am better off than he is.  For 
he knows nothing, and thinks that he knows.  I neither know nor think 
that I know.  In this latter particular, I seem slightly to have the advantage 
of him’.  - Socrates 
��

 
On the antiquity of microbes:  ‘Adam had ‘em’. - Anon 
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�P�L�Q�H�U�D�O�V�����R�P�H�J�D�������R�L�O�V���D�Q�G���P�X�O�W�L���Q�X�W�U�L�H�Q�W���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V�����«�Q�X�W�U�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�¬�����I�R�U���H�Q�G��

�X�V�H�U�V�������6�L�Q�F�H���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���W�K�H�����������E�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�U�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���E�H��

�L�P�S�R�Y�H�U�L�V�K�H�G�����V�X�F�K���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�J�D�O�F�X�O�W�X�U�H�����D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V��

�K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���K�H�O�S���U�H�V�R�O�Y�H���P�D�Q�\���K�H�D�O�W�K���S�U�R�E�O�H�P�V���F�D�X�V�H�G���E�\���S�R�Y�H�U�W�\����

�,�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���L�V���D���I�D�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�K�D�W���X�W�L�O�L�]�H�V���O�R�Z���G�H�Q�V�L�W�\��

�S�R�Q�G���U�H�D�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W�����W�R���D���J�U�H�D�W���H�[�W�H�Q�W�����D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���E�\���W�K�H���O�D�F�N���R�I���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U��

�U�H�V�R�X�U�F�H�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���U�H�F�H�Q�W���V�H�Y�H�U�H���G�U�R�X�J�K�W���¦���K�H�Q�F�H�����W�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H��

�E�H�F�R�P�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���Z�D�V�W�H�I�X�O���R�I���D���S�U�H�F�L�R�X�V���U�H�V�R�X�U�F�H�������%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H�V�H��

�F�R�Q�F�H�U�Q�V�����W�K�H���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D���L�V���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H��

�P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I���Z�D�W�H�U���X�V�H�����L�Q�G�R�R�U���U�H���F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�������$�V���Z�H�O�O����

�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���P�D�N�H���D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���D���P�D�M�R�U��

�D�Q�V�Z�H�U���W�R���W�K�H�V�H���F�U�L�W�L�F�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V�����/�H�Q�Q�D�U�G������������������

�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���Z�R�U�G���«�D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V�¬���W�H�Q�G�V���W�R���L�P�S�O�\���W�K�H���X�V�H���R�I���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U��

�V�\�V�W�H�P�V�����W�K�H�U�H���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���Z�R�U�N���L�Q���,�V�U�D�H�O���D�Q�G���$�X�V�W�U�D�O�L�D���R�Q���V�D�O�W�Z�D�W�H�U���D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���L�Q��

�W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�D�O�W�Z�D�W�H�U���D�O�J�D�H���D�Q�G���V�H�D�Z�H�H�G���D�V���W�K�H���S�O�D�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�H�D��

�I�L�Q�I�L�V�K�����V�H�D���F�U�X�V�W�D�F�H�D�Q�V�����V�K�U�L�P�S�������V�H�D���X�U�F�K�L�Q�V���D�Q�G���V�H�D���P�R�O�O�X�V�N�V�����V�K�H�O�O�I�L�V�K���V�X�F�K��

�D�V���D�E�D�O�R�Q�H�����D�V���W�K�H���D�Q�L�P�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�����:�L�O�V�R�Q���������������������,�Q���,�V�U�D�H�O�����V�D�O�W�Z�D�W�H�U��

�D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���«�K�R�O�L�V�W�L�F���E�X�W���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K���E�D�V�H�G���R�Q���D�O�J�D�O���V�X�Q�O�L�J�K�W��

�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�F�H�V�V���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���L�Q�W�R���P�L�F�U�R�D�O�J�D�O��

�¹�����E�L�R�P�D�V�V�������7�K�H���D�O�J�D�H���S�U�R�G�X�F�H�G���F�D�Q���E�H���V�R�O�G���H�L�W�K�H�U���D�V���D���S�U�L�P�D�U�\���F�R�P�P�R�G�L�W�\��

���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�L�G�H���V�H�D�Z�H�H�G���P�D�U�N�H�W���K�D�Q�G�O�H�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�U�R�X�Q�G���Q�L�Q�H���P�L�O�O�L�R�Q���P�H�W�U�L�F��
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�W�R�Q�V�����R�U���I�H�G���R�Q���V�L�W�H���W�R���V�D�O�W�Z�D�W�H�U���D�O�J�L�Y�R�U�H�V���V�X�F�K���D�V���I�L�V�K�����F�U�X�V�W�D�F�H�D�Q�V�����P�R�O�O�X�V�N�V���R�U��

�H�F�K�L�Q�R�G�H�U�P�V�����V�H�D���X�U�F�K�L�Q�V�����W�K�D�W���I�H�H�G���R�Q���D�O�J�D�H���¬�����:�L�O�V�R�Q������������������

���7�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�I���D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���K�H�O�S�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V����

·  �W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���R�Q�H���V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�H���D�V���I�R�R�G���R�U���I�X�H�O���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G��

�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P����

·  �W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�V�K���D�Q�G���S�O�D�Q�W�V���L�V���D���W�\�S�H���R�I���S�R�O�\�F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���E�\���W�K�L�V���P�H�D�Q�V�����H�Q�K�D�Q�F�H�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��

�V�\�V�W�H�P����

·  �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�D�W�H�U���I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�P�R�Y�H�V���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���Z�D�W�H�U���E�H�I�R�U�H���L�W��

�O�H�D�Y�H�V���W�K�H���V�\�V�W�H�P����

·  �W�K�H���V�D�O�H���R�I���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���L�Q�F�R�P�H���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V��

�W�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\����

�1�X�W�U�L�H�Q�W���Z�D�V�W�H�V���I�U�R�P���W�D�Q�N�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���I�H�U�W�L�O�L�]�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�H�G�V���Y�L�D��

�W�K�H���Z�D�W�H�U�������7�K�H���U�R�R�W�V���R�I���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���U�K�L�]�R�V�S�K�H�U�H���E�D�F�W�H�U�L�D��

�U�H�P�R�Y�H���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���Z�D�W�H�U�����7�K�H�V�H���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V�����J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H��

�I�H�F�H�V���R�I���I�L�V�K�����D�O�J�D�H���D�Q�G���G�H�F�R�P�S�R�V�L�Q�J���I�H�H�G�����D�U�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G��

�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R���W�R�[�L�F���O�H�Y�H�O�V���L�Q���W�K�H���W�D�Q�N�V�������,�Q�V�W�H�D�G���W�K�H�\���D�F�W���D�V���O�L�T�X�L�G��

�I�H�U�W�L�O�L�]�H�U���I�R�U���K�\�G�U�R�S�R�Q�L�F�D�O�O�\���J�U�R�Z�Q���S�O�D�Q�W�V�������,�Q���W�X�U�Q�����W�K�H���K�\�G�U�R�S�R�Q�L�F���E�H�G�V��

�I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���E�L�R�I�L�O�W�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���Z�D�W�H�U���F�D�Q���E�H���U�H�F�L�U�F�X�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���W�D�Q�N�V������

�%�D�F�W�H�U�L�D���L�Q���W�K�H���J�U�D�Y�H�O���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�R�R�W�V���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�W�V���K�D�Y�H���D��

�F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���W�R���S�O�D�\���L�Q���W�K�H���F�\�F�O�L�Q�J���R�I���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�����W�K�H��

�V�\�V�W�H�P���Z�R�X�O�G���V�W�R�S���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�����5�D�N�R�F�\�������������D���E�����'�L�Y�H�U��������������������

��

��

��

��

�$���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�I���D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���I�R�U���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H����

·  �Z�D�W�H�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���I�H�F�H�V���I�U�R�P���I�L�V�K���L�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I���R�U�J�D�Q�L�F���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U���W�K�D�W��

�D�O�O�R�Z�V���S�O�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P���W�R���J�U�R�Z���Z�H�O�O����
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·  �K�\�G�U�R�S�R�Q�L�F�V���L�V���Y�L�H�Z�H�G���D�V���D���P�H�W�K�R�G���R�I���E�L�R�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V��

�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H����

·  �D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���L�V���V�H�H�Q���D�V���D���P�H�W�K�R�G���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���R�U�J�D�Q�L�F��

�K�\�G�U�R�S�R�Q�L�F�D�O�O�\���J�U�R�Z�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�O�D�F�H�������E�H�F�D�X�V�H���W�K�H��

�R�Q�O�\���I�H�U�W�L�O�L�W�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���I�H�H�G�����D�Q�G���D�O�O���R�I���W�K�H���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���S�D�V�V��

�W�K�U�R�X�J�K���D���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V����

·  �I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�V�����\�L�H�O�G�L�Q�J���W�Z�R���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���R�Q�H��

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���X�Q�L�W�����D�U�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���I�R�U���Q�L�F�K�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G��

�J�U�H�H�Q���O�D�E�H�O�L�Q�J����

·  �L�Q���D�U�L�G���U�H�J�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���Z�D�W�H�U���L�V���V�F�D�U�F�H�����D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���L�V���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H���X�V�H�G���Z�D�W�H�U����

·  �D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���L�V���D���Z�R�U�N�L�Q�J���P�R�G�H�O���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q��

�Z�K�L�F�K���S�O�D�Q�W���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�I��

�Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�D�W�H�U���I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���O�L�Q�N�H�G����

·  �L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���K�D�V���E�H�F�R�P�H��

�D���S�R�S�X�O�D�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�L�G���L�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���E�L�R���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��

�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���E�L�R�O�R�J�\���F�O�D�V�V�H�V�����5�D�N�R�F�\�������������D�������'�L�Y�H�U��������������������

�$�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�P�S�U�R�Y�H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���W�K�H��

�X�V�H���R�I���Z�D�W�H�U�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���D���O�L�P�L�W�H�G���V�X�S�S�O�\���R�I���Z�D�W�H�U�����0�F�0�X�U�W�U�\���H�W���D�O����

�����������������6�R�P�H���P�H�W�K�R�G�V���R�I���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�W����

�Z�Z�Z���D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���F�R�P���L�Q�I�R�K�\�G�U�R�P�H�W�K�R�G�V���K�W�P�����������D�W�W�U�D���Q�F�D�W���R�U�J���D�W�W�U�D��

�S�X�E���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���K�W�P�O��������

�*�U�D�K�D�P�������������D�����K�D�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���L�Q���$�O�E�H�U�W�D���I�U�R�P���D���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H����

��

��

�������3�O�D�Q�W�V��

�� ��

�&�R�P�P�R�Q���S�O�D�Q�W�V���W�K�D�W���G�R���Z�H�O�O���L�Q���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���O�H�D�I�\��

�O�H�W�W�X�F�H�����S�D�N���F�K�R�L�����V�S�L�Q�D�F�K�����D�U�X�J�X�O�D�����E�D�V�L�O�����P�L�Q�W�����Z�D�W�H�U�F�U�H�V�V�����F�K�L�Y�H�V�����D�Q�G���P�R�V�W��
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�F�R�P�P�R�Q���K�R�X�V�H���S�O�D�Q�W�V�����H�W�F���������6�S�H�F�L�H�V���R�I���S�O�D�Q�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���K�L�J�K�H�U���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O��

�G�H�P�D�Q�G�V���D�Q�G���Z�L�O�O���G�R���Z�H�O�O���R�Q�O�\���L�Q���K�H�D�Y�L�O�\���V�W�R�F�N�H�G�����Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�T�X�D�S�R�Q�L�F��

�V�\�V�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�R�P�D�W�R�H�V�����S�H�S�S�H�U�V�����F�X�F�X�P�E�H�U�V�����E�H�D�Q�V�����S�H�D�V�����D�Q�G���V�T�X�D�V�K����

�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����5�D�N�R�F�\�������������D������ ��

�� �$�T�X�D�S�R�Q�L�F���S�O�D�Q�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���V�D�P�H���S�H�V�W�V���D�Q�G���G�L�V�H�D�V�H�V���W�K�D�W��

�D�I�I�H�F�W���I�L�H�O�G���F�U�R�S�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���V�H�H�P���W�R���E�H���O�H�V�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���D�W�W�D�F�N���I�U�R�P���V�R�L�O��

�E�R�U�Q�H���S�H�V�W�V���D�Q�G���G�L�V�H�D�V�H�V���������%�H�F�D�X�V�H���S�O�D�Q�W�V���P�D�\���D�E�V�R�U�E���D�Q�G���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H��

�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�J�H�Q�W�V���X�V�H�G���W�R���W�U�H�D�W���S�D�U�D�V�L�W�H�V���D�Q�G���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V���R�I���I�L�V�K�����W�K�H�V�H��

�S�U�R�G�X�F�W�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���X�V�H�G���L�Q���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V�������$�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�R�Q�G��

�F�X�O�W�X�U�H�����$�Y�D�X�O�W�����������������U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F���O�R�V�V���R�I���F�U�D�Z�I�L�V�K���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��

�U�L�F�H���F�U�D�Z�I�L�V�K���I�D�F�L�O�L�W�\�����D�I�W�H�U���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���S�H�V�W�L�F�L�G�H���I�L�S�U�R�Q�L�O�����,�&�2�1�p�����I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O��

�R�I���W�K�H���U�L�F�H���Z�D�W�H�U���Z�H�H�Y�L�O�������(�Y�H�Q���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���D�G�G�L�Q�J���V�D�O�W���W�R���W�U�H�D�W��

�S�D�U�D�V�L�W�L�F���G�L�V�H�D�V�H�V���R�I���I�L�V�K���R�U���W�R���U�H�G�X�F�H���Q�L�W�U�D�W�H���W�R�[�L�F�L�W�\���Z�R�X�O�G���E�H���G�H�D�G�O�\���W�R���S�O�D�Q�W�V������

�,�Q�V�W�H�D�G�����Q�R�Q���F�K�H�P�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���D�U�H���X�V�H�G�����L�H�����E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�����U�H�V�L�V�W�D�Q�W��

�F�X�O�W�L�Y�D�U�V�����S�U�H�G�D�W�R�U�V�����D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�W�L�F���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�������E�D�U�U�L�H�U�V�����W�U�D�S�V�����P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���K�H��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����H�W�F�����������,�W���D�O�V�R���V�H�H�P�V���W�K�D�W���S�O�D�Q�W�V���L�Q���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V���P�D�\���E�H���P�R�U�H��

�U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���G�L�V�H�D�V�H�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�R�V�H���L�Q���K�\�G�U�R�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�L�V���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��

�P�D�\���E�H���G�X�H���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���V�R�P�H���R�U�J�D�Q�L�F���P�D�W�W�H�U���L�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D��

�V�W�D�E�O�H�����H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���E�D�O�D�Q�F�H�G���J�U�R�Z�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I��

�P�L�F�U�R�R�U�J�D�Q�L�V�P�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�W�L�F���W�R���S�D�W�K�R�J�H�Q�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H��

�U�R�R�W�V���R�I���S�O�D�Q�W�V�����5�D�N�R�F�\�������������D��������

�$�G�O�H�U���H�W���D�O�������������������G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���R�I���D�Q���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H��

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���O�H�W�W�X�F�H�����V�Z�H�H�W���E�D�V�L�O���D�Q�G���U�D�L�Q�E�R�Z���W�U�R�X�W�����E�X�W���G�L�G���Q�R�W���L�Q�G�L�F�D�W�H��

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���O�H�Y�H�O�V���I�R�U���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���S�O�D�Q�W�V���R�U���I�L�V�K����

�,�Q���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����R�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���L�Q���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���S�O�D�Q�W�V���L�V��

�W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���L�Q�V�H�F�W���S�H�V�W�V�������)�R�U���U�H�D�V�R�Q�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���D�U�H���Q�R�W���D��

�S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�Q�V�Z�H�U���L�Q���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���L�Q�V�H�F�W�V���L�Q���D�T�X�D�S�R�Q�L�F��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�������6�R�P�H���F�R�Q�W�U�R�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���E�D�F�W�H�U�L�X�P���%�D�F�L�O�O�X�V��

�W�K�X�U�L�Q�J�L�H�Q�V�L�V���D�Q�G���L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���V�R�D�S�V��������
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�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����S�K�D�J�H���W�K�H�U�D�S�\�����S�D�J�H�����������K�D�V���E�H�H�Q���V�X�J�J�H�V�W�H�G���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O �R�I��

�V�R�P�H���G�L�V�H�D�V�H�V���V�X�F�K���D�V���E�D�F�W�H�U�L�D�O���V�S�R�W���R�Q���W�R�P�D�W�R�H�V���D�Q�G���(�U�Z�L�Q�L�D���V�S�����L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���R�I��

�I�U�X�L�W���W�U�H�H�V�����I�L�U�H���E�O�L�J�K�W�����D�Q�G���U�R�R�W���F�U�R�S�V�����V�R�I�W���U�R�W�������%�U�D�E�E�D�Q���H�W���D�O������������������

�D�����%�D�F�L�O�O�X�V���W�K�X�U�L�Q�J�L�H�Q�V�L�V��

�$�V���Q�R�W�H�G�����R�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���L�Q���W�K�H���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V���L�V���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I��

�L�Q�V�H�F�W���S�H�V�W�V���R�I���S�O�D�Q�W�V�������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���X�V�H���R�I���P�D�Q���P�D�G�H���F�K�H�P�L�F�D�O���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���W�R��

�F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H�V�H���L�Q�V�H�F�W�V���L�V���Q�R�W���D���Y�L�D�E�O�H���R�S�W�L�R�Q���L�Q���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V�������$���S�U�D�F�W�L�F�D�O��

�P�H�W�K�R�G���W�R���D�L�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���L�Q�V�H�F�W���S�H�V�W�V���R�Q���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���S�O�D�Q�W�V���P�D�\���E�H���W�K�U�R�X�J�K��

�W�K�H���X�V�H���R�I���V�W�U�D�L�Q�V���R�I���W�K�H���%�D�F�L�O�O�X�V���W�K�X�U�L�Q�J�L�H�Q�V�L�V�����%�W���������7�K�L�V���E�D�F�W�H�U�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�P��

�R�F�F�X�U�V���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���L�V�R�O�D�W�H�G���I�U�R�P���L�Q�V�H�F�W�V�����V�R�L�O���D�Q�G��

�W�K�H���V�X�U�I�D�F�H�V���R�I���S�O�D�Q�W�V�������,�W�V���Y�D�O�X�H���O�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���L�W���S�U�R�G�X�F�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W��

�D�U�H���W�R�[�L�F���W�R���L�Q�V�H�F�W�V�������,�Q���������������L�W���Z�D�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�V���D���S�H�V�W�L�F�L�G�H���L�Q���W�K�H���8�6�$���D�Q�G��

�O�D�W�H�U�����L�Q���������������L�W���Z�D�V���U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�����$�Q�R�Q������������������

�� �7�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���%�W���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���F�O�R�V�H���J�H�Q�H�W�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��

�D�P�R�Q�J���%�����W�K�X�U�L�Q�J�L�H�Q�V�L�V�����%�����F�H�U�H�X�V�����%�����D�Q�W�K�U�D�F�L�V�����W�K�H���F�D�X�V�H���R�I���D�Q�W�K�U�D�[�������D�Q�G���%����

�P�\�F�R�L�G�H�V�������%�D�F�L�O�O�X�V���W�K�X�U�L�Q�J�L�H�Q�V�L�V���L�V���D���*�U�D�P���S�R�V�L�W�L�Y�H�����V�S�R�U�H���I�R�U�P�L�Q�J���U�R�G���W�K�D�W���R�I�W�H�Q��

�K�D�V���L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�������,�W���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���W�K�H���«�%�D�F�L�O�O�X�V���F�H�U�H�X�V���F�R�P�S�O�H�[�¬���Z�K�L�F�K��

�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�R�V�H���V�S�H�F�L�H�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�������7�K�H���W�D�[�R�Q�R�P�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�D�P�R�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�����F�H�U�H�X�V���J�U�R�X�S���D�U�H���Q�R�W���F�O�H�D�U�����D�Q�G���D�U�H���W�K�H���F�D�X�V�H���R�I���V�R�P�H��

�F�R�Q�F�H�U�Q�����V�L�Q�F�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���%�����F�H�U�H�X�V���D�Q�G���%�W���D�U�H���V�P�D�O�O���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�\��

�S�O�D�V�P�L�G���E�D�V�H�G�������7�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���V�H�S�D�U�D�W�L�Q�J���%�W���I�U�R�P���W�K�H���R�W�K�H�U���%�D�F�L�O�O�X�V��

�V�S�S�����O�L�V�W�H�G���L�V���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H���S�U�R�W�H�L�Q�V�����*�O�D�U�H���D�Q�G��

�2�¬�&�D�O�O�D�J�K�D�Q������������������

�� �'�X�U�L�Q�J���V�S�R�U�X�O�D�W�L�R�Q�����V�R�P�H���V�W�U�D�L�Q�V���R�I���%�W���S�U�R�G�X�F�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���R�U��

�S�D�U�D�V�S�R�U�D�O���E�R�G�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D���V�S�R�U�D�Q�J�L�X�P�������7�K�H���S�D�U�D�V�S�R�U�D�O���E�R�G�\���L�V���R�I�W�H�Q���W�R�[�L�F���W�R��

�V�S�H�F�L�I�L�F���J�U�R�X�S�V���R�I���L�Q�V�H�F�W�V�����D�Q�G���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���F�U�\�V�W�D�O���S�U�R�W�H�L�Q�V��������

�H�Q�G�R�W�R�[�L�Q�����F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�U�D�L�Q�V���D�Q�G���V�X�E�V�S�H�F�L�H�V���R�I���%�W��������

�� �)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����S�U�R�G�X�F�W�V���R�I���%�D�F�L�O�O�X�V���W�K�X�U�L�Q�J�L�H�Q�V�L�V���L�V�U�D�H�O�H�Q�V�L�V�����%�W�L�����F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H��

�V�S�R�U�H�V���D�Q�G���S�D�U�D�V�S�R�U�D�O���F�U�\�V�W�D�O�V���R�I���%�W�L���+���������V�H�U�R�W�\�S�H���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���L�Q�J�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H��
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�O�D�U�Y�D�O���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H���L�Q�V�H�F�W���W�R���F�D�X�V�H���P�R�U�W�D�O�L�W�\�������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�J�H�V�W�L�R�Q�����W�K�H���S�D�U�D�V�S�R�U�D�O��

�F�U�\�V�W�D�O�V���D�U�H���V�R�O�X�E�L�O�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���D�O�N�D�O�L�Q�H���P�L�G�J�X�W���R�I���W�K�H���O�D�U�Y�D�H�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���S�U�R�W�H�R�O�\�W�L�F��

�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�R�O�X�E�O�H���L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H���S�U�R�W�H�L�Q�V�������7�K�H���W�R�[�L�Q���E�L�Q�G�V���W�R���D��

�U�H�F�H�S�W�R�U���R�Q���W�K�H���F�H�O�O���P�H�P�E�U�D�Q�H���R�I���W�K�H���P�L�G�J�X�W�����D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���S�R�U�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��

�F�H�O�O�����D�Q�G���G�H�D�W�K���R�I���W�K�H���O�D�U�Y�D�H�������,�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���H�I�I�H�F�W���L�V���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���S�D�U�D�V�S�R�U�D�O��

�F�U�\�V�W�D�O�����Z�K�L�F�K���I�R�U���%�W�L���X�V�X�D�O�O�\���F�R�Q�W�D�L�Q�V���I�R�X�U���P�D�M�R�U���S�U�R�W�H�L�Q�V���������������������������������������N�'�D��������

�7�K�H���F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H���W�R�[�L�Q�V���R�I���%�W�L���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���&�U�\���$�����&�U�\���%�����&�U�\�����$�D���D�Q�G���&�\�W���$�D��

���*�O�D�U�H���D�Q�G���2�¬�&�D�O�O�D�J�K�D�Q��������������������

�7�K�H���W�R�[�L�F�L�W�\���R�I���%�W���L�V���L�Q�V�H�F�W���V�S�H�F�L�I�L�F�������7�K�H�U�H���D�U�H���V�X�E�V�S�H�F�L�H�V���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�P��

�W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�����H�J�����V�X�E�V�S�H�F�L�H�V���D�L�]�D�L�Z�D���D�Q�G���N�X�U�W�V�W�D�N�L���D�I�I�H�F�W���P�R�W�K�V����

�L�V�U�D�H�O�H�Q�V�L�V���D�I�I�H�F�W�V���P�R�V�T�X�L�W�R�H�V���D�Q�G���I�O�L�H�V�����D�Q�G���W�H�Q�H�E�U�L�R�Q�L�V���D�I�I�H�F�W�V���E�H�H�W�O�H�V�����H�W�F��������

�7�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�V�P�V���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���I�R�R�G���D�Q�G���Q�R�Q���I�R�R�G���F�U�R�S�V�����J�U�H�H�Q���K�R�X�V�H�V�����I�R�U�H�V�W�V��

�D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���K�R�P�H���X�V�H�������$�V���Z�H�O�O�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���K�D�Y�H���L�Q�V�H�U�W�H�G���J�H�Q�H�V���I�U�R�P���%�W���L�Q��

�V�R�P�H���F�U�R�S�V�����F�D�O�O�H�G���%�W���F�U�R�S�V�������V�X�F�K���D�V���F�R�U�Q�����F�R�W�W�R�Q���D�Q�G���S�R�W�D�W�R�H�V�����$�Q�R�Q��������������������

�6�X�P�P�D�U�L�]�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�W�X�G�\���R�Q���%�W�����D�Q�G���%�W�L���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����*�O�D�U�H���D�Q�G��

�2�¬�&�D�O�O�D�J�K�D�Q�������������������F�R�P�P�H�Q�W�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

·  �6�W�U�D�L�Q�V���D�Q�G���Y�D�U�L�H�W�L�H�V���R�I���%�W���D�U�H���S�D�W�K�R�J�H�Q�L�F���W�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�V�H�F�W���S�H�V�W�V����

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���/�H�S�L�G�R�S�W�H�U�D���D�Q�G���'�L�S�W�H�U�D�������,�Q���������������W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���%�W�L�����D���Y�D�U�L�H�W�\��

�V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���'�L�S�W�H�U�D�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���P�R�V�T�X�L�W�R�H�V���D�Q�G���E�O�D�F�N���I�O�L�H�V�����K�D�V���O�H�G���W�R���W�K�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V���V�S�H�F�L�H�V���R�I���E�D�F�W�H�U�L�D������

·  �7�K�H�U�H���L�V���D���Z�H�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���K�L�V�W�R�U�\���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�D�I�H�W�\���R�I���V�W�U�D�L�Q�V���R�I���%�W��

�X�V�H�G���L�Q���S�H�V�W���F�R�Q�W�U�R�O�������7�K�L�V���I�D�F�W�����F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���L�W�V���W�R�[�L�F�L�W�\���D�Q�G��

�O�H�Y�H�O���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�\���I�R�U���W�D�U�J�H�W���K�R�V�W�V�����K�D�V���O�H�G���W�R���W�K�H���X�V�H���R�I���%�W���L�Q���P�D�Q�\���S�H�V�W��

�F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���D�U�H�D�V����

·  �7�K�H���P�R�G�H���R�I���D�F�W�L�R�Q���R�I���%�W�L���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�H���V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���I�R�X�U���W�R�[�L�F��

�S�U�R�W�H�L�Q�V�����W�R�[�L�F�L�W�\���W�R���L�Q�V�H�F�W�V���L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���I�R�U�P�H�G��

�G�X�U�L�Q�J���V�S�R�U�X�O�D�W�L�R�Q�������7�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�P���U�D�U�H�O�\���U�H�F�\�F�O�H�V���L�Q���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V����

·  �$�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q�F�O�X�G�H��

�P�D�P�P�D�O�L�D�Q���D�Q�G���Q�R�Q���W�D�U�J�H�W���V�D�I�H�W�\�����H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H��

�D�Q�G���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H��
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�K�R�V�W�������)�R�U���P�L�F�U�R�E�L�D�O���E�D�V�H�G���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V�����V�X�F�K���D�V���%�W�����J�H�Q�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���K�D�V���W�R���E�H��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G����

·  �7�K�H���F�O�R�V�H���J�H�Q�H�W�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�P�R�Q�J���%�W�����%�����F�H�U�H�X�V�����D�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O���K�X�P�D�Q��

�S�D�W�K�R�J�H�Q�����D�Q�G���%�����D�Q�W�K�U�D�F�L�V���K�D�V���U�D�L�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���S�R�V�V�L�E�O�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�R�I���%�W���L�Q���K�X�P�D�Q���J�D�V�W�U�R�L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O���L�O�O�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���S�U�R�E�O�H�P�V���F�D�X�V�H�G��

�E�\���%�����F�H�U�H�X�V�������+�R�Z�H�Y�H�U�����D�I�W�H�U���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���I�L�H�O�G���X�V�H�����Q�R���V�X�F�K���L�O�O���H�I�I�H�F�W���K�D�V��

�E�H�H�Q���G�H�W�H�F�W�H�G�������$���V�S�H�F�L�I�L�F���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���I�R�U���V�W�U�D�L�Q�V���R�I���%�W���Z�R�X�O�G��

�D�V�V�L�V�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���I�X�W�X�U�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

·  ���$�I�W�H�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����%�W�L���G�R�H�V���Q�R�W���S�H�U�V�L�V�W���L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������,�Q���J�H�Q�H�U�D�O����

�U�H�S�R�U�W�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�I�W�H�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�K�R�Z���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���H�I�I�L�F�D�F�\���Z�L�W�K�L�Q���G�D�\�V����

�D�Q�G���O�L�W�W�O�H���U�H�V�L�G�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�I�W�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���Z�H�H�N�V���������2�Q���S�O�D�Q�W���V�X�U�I�D�F�H�V�����%�W��

�S�U�R�G�X�F�W�V���G�H�J�U�D�G�H���U�D�S�L�G�O�\�����W�K�H�\���D�U�H���P�R�G�H�U�D�W�H�O�\���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���L�Q���V�R�L�O���E�X�W���W�K�H�L�U��

�W�R�[�L�Q�V���G�H�J�U�D�G�H���U�D�S�L�G�O�\�����%�W���L�V���Q�R�W���Q�D�W�L�Y�H���W�R���Z�D�W�H�U�����D�Q�G���L�V���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���W�R���P�X�O�W�L�S�O�\��

�L�Q���Z�D�W�H�U�����%�W���L�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\���Q�R�Q�W�R�[�L�F���W�R���E�L�U�G�V���D�Q�G���I�L�V�K�����W�K�H�U�H���L�V���P�L�Q�L�P�D�O���W�R�[�L�F�L�W�\��

�R�I���P�R�V�W���V�W�U�D�L�Q�V���W�R���E�H�H�V���>�$�Q�R�Q�������������@������

·  �6�R�P�H���R�I���W�K�H���W�R�[�L�F���S�U�R�W�H�L�Q�V���R�I���%�W���D�U�H���H�Q�F�R�G�H�G���E�\���J�H�Q�H�V���U�H�V�L�G�L�Q�J���R�Q���H�[�W�U�D��

�F�K�U�R�P�R�V�R�P�D�O���'�1�$�����S�O�D�V�P�L�G�V�������Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���D�P�R�Q�J���V�W�U�D�L�Q�V��

�D�Q�G���V�S�H�F�L�H�V���E�\���F�R�Q�M�X�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������$�O�W�K�R�X�J�K���J�H�Q�H�W�L�F��

�W�U�D�Q�V�I�H�U���E�H�W�Z�H�H�Q���%�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�R�L�O���E�D�F�W�H�U�L�D���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H��

�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����L�W���K�D�V�Q�¬�W���E�H�H�Q���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�������8�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���S�D�W�K�R�J�H�Q�V���K�D�Y�H��

�Q�R�W���U�H�V�X�O�W�H�G���I�U�R�P���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���%�W�����Z�K�L�F�K���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W����

�D�O�W�K�R�X�J�K���J�H�Q�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���P�D�\���K�D�Y�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���J�H�Q�H�W�L�F�D�O�O�\���P�R�G�L�I�L�H�G��

�V�W�U�D�L�Q�V�����L�W���L�V���D���O�H�V�V�H�U���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�U���Z�L�O�G���W�\�S�H���V�W�U�D�L�Q�V����

·  �6�R�P�H���L�Q�V�H�F�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���/�H�S�L�G�R�S�W�H�U�D�Q�V�����K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���D�I�W�H�U��

�F�R�Q�V�W�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�D�L�Q�V���R�I���%�W���������+�R�Z�H�Y�H�U�����U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���K�D�V���Q�R�W��

�R�F�F�X�U�U�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���%�W�L�����S�R�V�V�L�E�O�\���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[��

�P�R�G�H���R�I���D�F�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���X�S���W�R���I�R�X�U���S�U�R�W�H�L�Q�V������

�7�K�H���X�V�H���R�I���%�W�L���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���L�Q���$�I�U�L�F�D�����8�6�$���D�Q�G���*�H�U�P�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W��

�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H����
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·  �2�Y�H�U���������W�R�Q�V���R�I���%�W�L���Z�H�U�H���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���Z�H�V�W���$�I�U�L�F�D���D�O�R�Q�H�����Z�L�W�K�R�X�W���U�H�S�R�U�W�V���R�I��

�V�D�I�H�W�\���R�U���Q�R�Q���W�D�U�J�H�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V����

�*�O�D�U�H���D�Q�G���2�¬�&�D�O�O�D�J�K�D�Q�����������������O�L�V�W�H�G���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���D�F�D�U�L�����D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V����

�I�L�V�K�����F�U�X�V�W�D�F�H�D�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�H�F�W�V�����H�W�F�����W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���%�W�L�������1�X�P�H�U�R�X�V��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q������

�E�����,�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���6�R�D�S�V��

���&�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V�����L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���V�R�D�S�V���F�R�Q�W�U�R�O���P�D�Q�\��

�W�D�U�J�H�W�H�G���S�H�V�W�V���Z�L�W�K���I�H�Z�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���W�R���W�K�H���X�V�H�U�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O��

�L�Q�V�H�F�W�V�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���¦���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V������

�,�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���V�R�D�S�V���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q�O�\���R�Q���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�V�W�V�������7�K�H���P�R�V�W��

�F�R�P�P�R�Q���V�R�D�S�V���D�U�H���P�D�G�H���R�I���W�K�H���S�R�W�D�V�V�L�X�P���V�D�O�W�V���R�I���I�D�W�W�\���D�F�L�G�V�����Z�K�L�F�K���G�L�V�U�X�S�W���W�K�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�H�O�O���P�H�P�E�U�D�Q�H�V���L�Q���L�Q�V�H�F�W�V�������7�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���L�Q�M�X�U�H�G��

�F�H�O�O�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���O�H�D�N���I�U�R�P���W�K�H�V�H���F�H�O�O�V�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�H�F�W���G�L�H�V���T�X�L�F�N�O�\�������7�K�H�U�H���L�V���Q�R��

�U�H�V�L�G�X�D�O���L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Q�F�H���W�K�H���V�R�D�S���V�S�U�D�\���K�D�V���G�U�L�H�G����

�,�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���V�R�D�S�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���E�H�V�W���R�Q���V�R�I�W���E�R�G�L�H�G���L�Q�V�H�F�W�V���V�X�F�K���D�V���D�S�K�L�G�V����

�P�H�D�O�\�E�X�J�V�����V�S�L�G�H�U���P�L�W�H�V�����W�K�U�L�S�V�����D�Q�G���Z�K�L�W�H�I�O�L�H�V�������,�W���F�D�Q���D�O�V�R���X�V�H�G���I�R�U���F�D�W�H�U�S�L�O�O�D�U�V��

�D�Q�G���O�H�D�I�K�R�S�S�H�U�V�����W�K�R�X�J�K���W�K�H�V�H���O�D�U�J�H���E�R�G�L�H�G���L�Q�V�H�F�W�V���F�D�Q���E�H���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R��

�F�R�Q�W�U�R�O���Z�L�W�K���V�R�D�S�V���D�O�R�Q�H�����7�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���R�L�O�V���F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���V�R�D�S���I�R�U���K�D�U�G�H�U���W�R���N�L�O�O���L�Q�V�H�F�W�V�������$�G�X�O�W���O�D�G�\���E�H�H�W�O�H�V�����E�X�P�E�O�H���E�H�H�V��

�D�Q�G���V�\�U�S�K�L�G���I�O�L�H�V���D�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���X�Q�D�I�I�H�F�W�H�G�������6�R�D�S���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���Z�L�W�K���P�D�Q�\��

�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���L�Q�V�H�F�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U���S�U�H�G�D�W�R�U�\���P�L�W�H�V�����O�D�U�Y�D�H���R�I���J�U�H�H�Q���O�D�F�H�Z�L�Q�J�����D�Q�G���V�P�D�O�O��

�S�D�U�D�V�L�W�L�F���Z�D�V�S�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���(�Q�F�D�U�V�L�D�����7�U�L�F�K�R�J�U�D�P�D���D�Q�G���$�S�K�L�G�L�X�V���V�S�S�����Z�D�V�S�V����

�F�D�Q���E�H���K�D�U�P�H�G���Z�L�W�K���V�R�D�S�������2�Q�F�H���W�K�H���V�S�U�D�\���K�D�V���G�U�L�H�G�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���L�Q�V�H�F�W�V���F�D�Q���E�H��

�U�H�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���V�D�I�H�O�\���L�Q�W�R���W�K�H���W�U�H�D�W�H�G���D�U�H�D����

�6�R�D�S�V���K�D�Y�H���O�R�Z���W�R�[�L�F�L�W�\���I�R�U���P�D�P�P�D�O�V�������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���F�D�Q���E�H���P�L�O�G�O�\��

�L�U�U�L�W�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�N�L�Q���R�U���H�\�H�V�������,�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���V�R�D�S�V���D�U�H���E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H�����G�R���Q�R�W���S�H�U�V�L�V�W��

�L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���R�U�J�D�Q�L�F���V�R�O�Y�H�Q�W�V�����,�W���L�V���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\��

�W�K�D�W���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���V�R�D�S�V���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D�V���T�X�L�F�N�O�\���D�V���L�W���Z�L�O�O���W�R���W�K�H���P�R�U�H��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V�������5�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�V�H�F�W���W�H�Q�G�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\��
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�Z�L�W�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D���Y�H�U�\���V�S�H�F�L�I�L�F���P�R�G�H���R�I���D�F�W�L�R�Q�������7�K�H�U�H���L�V���D���J�U�H�D�W�H�U��

�F�K�D�Q�F�H���W�K�D�W���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���W�R���D���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���Q�H�U�Y�R�X�V���V�\�V�W�H�P��

�R�I���D�Q���L�Q�V�H�F�W�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���D���V�K�R�U�W�H�U���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�������0�L�[�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���I�R�O�L�D�U��

�Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���R�U���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���P�H�W�D�O�O�L�F���L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���]�L�Q�F���R�U���L�U�R�Q�����P�D�\���E�H��

�S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���R�U���S�K�\�W�R�W�R�[�L�F����

�2�Q�F�H���D�Q���L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���V�R�D�S���V�S�U�D�\���K�D�V���G�U�L�H�G�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�V�L�G�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�E�H�F�D�X�V�H���V�R�D�S�V���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q�O�\���R�Q���F�R�Q�W�D�F�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�I���D�Q���L�Q�V�H�F�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q��

�F�R�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�S�U�D�\�����L�W���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���R�U���L�Q�J�H�V�W�L�Q�J���S�O�D�Q�W��

�P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�R�D�S������

�,�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���V�R�D�S�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�S�S�O�L�H�G���Z�K�H�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�D�Y�R�U���V�O�R�Z���G�U�\�L�Q�J���W�R��

�S�U�R�Y�L�G�H���P�D�[�L�P�X�P���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����H���J�������L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���P�R�U�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V���Z�L�W�K���G�H�Z��

�F�R�Y�H�U�D�J�H���R�U���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���H�Y�H�Q�L�Q�J�������7�U�H�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���V�R�D�S�V���R�Q���K�R�W���V�X�Q�Q�\���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�V��

�S�U�R�P�R�W�H�V���U�D�S�L�G���G�U�\�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�������7�K�R�U�R�X�J�K���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�V���Y�L�W�D�O���I�R�U���W�K�H���V�R�D�S���W�R��

�E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�������$�O�O���V�R�D�S�V���D�U�H���O�R�Q�J���F�K�D�L�Q���I�D�W�W�\���D�F�L�G�V�����E�X�W���Q�R�W���D�O�O���V�R�D�S�V���K�D�Y�H��

�L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�������,�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���V�R�D�S�V���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���K�L�J�K��

�L�Q�V�H�F�W���N�L�O�O�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�K�L�O�H���E�H�L�Q�J���V�D�I�H���I�R�U���P�R�V�W���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V�������7�K�H���V�R�D�S�V���K�D�Y�H��

�Q�R���U�H�V�L�G�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�R�Z�D�U�G���L�Q�V�H�F�W�V�����E�X�W���U�H�S�H�D�W�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���K�D�Y�H���G�D�P�D�J�L�Q�J��

�H�I�I�H�F�W�V���R�Q���V�R�P�H���W�\�S�H�V���R�I���S�O�D�Q�W�V������

�+�D�U�G���Z�D�W�H�U���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���V�R�D�S�V�������&�D�O�F�L�X�P����

�P�D�J�Q�H�V�L�X�P���D�Q�G���L�U�R�Q���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�H���W�K�H���I�D�W�W�\���D�F�L�G�V���D�Q�G���U�H�Q�G�H�U���W�K�H�P���X�V�H�O�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W��

�W�K�H���L�Q�V�H�F�W�V�������*�R�R�G���V�S�U�D�\���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�G�H�T�X�D�W�H���U�H�V�X�O�W�V������

�,�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�O���V�R�D�S�V���P�D�\���F�D�X�V�H���V�L�J�Q�V���R�I���S�K�\�W�R�W�R�[�L�F�L�W�\�����V�X�F�K���D�V���\�H�O�O�R�Z���R�U��

�E�U�R�Z�Q���V�S�R�W�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���O�H�D�Y�H�V�����E�X�U�Q�H�G���W�L�S�V���R�U���O�H�D�I���V�F�R�U�F�K���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���S�O�D�Q�W�V�����,�Q��

�J�H�Q�H�U�D�O�����V�R�P�H���F�U�R�S�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�V���D�U�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���E�X�U�Q���F�D�X�V�H�G���E�\��

�V�R�D�S�V�������0�X�O�W�L�S�O�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D���V�K�R�U�W���W�L�P�H���L�Q�W�H�U�Y�D�O���F�D�Q���D�J�J�U�D�Y�D�W�H���S�K�\�W�R�W�R�[�L�F�L�W�\����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�D�W�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V���F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�K�\�W�R�W�R�[�L�F�L�W�\�������$���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�H��

�P�D�\���E�H���I�R�U�P�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���P�H�W�D�O�O�L�F���L�R�Q�V�����H���J�������F�D�O�F�L�X�P�����L�U�R�Q���R�U���P�D�J�Q�H�V�L�X�P�����I�R�X�Q�G��

�L�Q���K�D�U�G���Z�D�W�H�U���E�L�Q�G���W�R���W�K�H���I�D�W�W�\���D�F�L�G�V���L�Q���W�K�H���V�R�D�S�����$�Q�R�Q�������������E��������

�6�R�P�H���R�S�H�U�D�W�R�U�V���R�I���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V���V�L�P�S�O�\���X�V�H���D���P�L�[�W�X�U�H���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\��

�V�R�D�S���D�Q�G���Z�D�W�H�U�����D�Q�G���I�L�Q�G���L�W���W�R���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�V�H�F�W�V�������2�Q�H���U�H�F�L�S�H���L�V����
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�D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V��������

�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���G�H�V�L�U�D�E�O�H���7�L�O�D�S�L�D���V�S�����G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���U�D�W�H���R�I���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���W�K�H�L�U��

�W�R�O�H�U�D�Q�F�H���W�R���F�R�O�G�������5�D�Q�N�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���R�I���7�L�O�D�S�L�D���V�S�����L�Q���S�R�Q�G�V���D�U�H�������7����

�Q�L�O�R�W�L�F�D���!�7�����D�X�U�H�D���!�7�����U�H�Q�G�D�O�O�L���!�7�����P�R�V�V�D�P�E�L�F�D���8���7�����K�R�U�Q�R�U�X�P�������7�R�O�H�U�D�Q�F�H���W�R���F�R�O�G��

�E�H�F�R�P�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���S�R�Q�G���U�H�D�U�L�Q�J���L�Q���P�R�U�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q��

�O�D�W�L�W�X�G�H�V�����7�L�O�D�S�L�D���D�X�U�H�D���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�O�G���W�R�O�H�U�D�Q�W���R�I���7�L�O�D�S�L�D��

�V�S�S���������7�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�D�Q�J�H���I�R�U���F�X�O�W�X�U�L�Q�J���W�L�O�D�S�L�D���L�Q���R�X�W�G�R�R�U���S�R�Q�G�V���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q��

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�������7�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���U�D�Q�J�H���I�R�U���R�S�W�L�P�D�O���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�L�O�D�S�L�D���L�V��������

���� �R�&���������������R�)���������*�U�R�Z�W�K���G�L�P�L�Q�L�V�K�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���E�H�O�R�Z�������R�&���������R�)�������D�Q�G���G�H�D�W�K��

�Z�L�O�O���R�F�F�X�U���E�H�O�R�Z�������R�&���������R�)���������7�K�X�V�����7�L�O�D�S�L�D���V�S�S�����D�U�H���L�G�H�D�O���I�R�U���L�Q�G�R�R�U���D�T�X�D�S�R�Q�L�F��

�V�\�V�W�H�P�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���Z�D�U�P���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�U�H���D�O�V�R���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I��

�S�O�D�Q�W�V�����5�D�N�R�F�\���D�Q�G���0�F�*�L�Q�W�\������������������������

�2�W�K�H�U���V�S�H�F�L�H�V���R�I���I�L�V�K���W�K�D�W���D�U�H���U�H�D�U�H�G���L�Q���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���R�W�K�H�U��

�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���O�D�U�J�H�P�R�X�W�K���E�D�V�V�����0�L�F�U�R�S�W�H�U�X�V���V�D�O�P�R�L�G�H�V�������V�W�X�U�J�H�R�Q�����$�F�L�S�H�Q�V�H�U��

�V�S�S���������K�\�E�U�L�G���D�Q�G���N�R�L���F�D�U�S�����&�\�S�U�L�Q�X�V���V�S�S�������D�Q�G���E�D�U�D�P�X�Q�G�L�����/�D�W�H�V���F�D�O�F�D�U�L�I�H�U�������H�W�F������

�2�W�K�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�S�H�F�L�H�V���X�V�H�G���L�Q���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�X�Q�I�L�V�K�����)�D�P�L�O�\��

�&�H�Q�W�U�D�U�F�K�L�G�D�H�������E�U�H�D�P�����$�E�U�D�P�L�V���E�U�D�P�D�������F�U�D�S�S�L�H�����S�D�F�X�����)�D�P�L�O�\���&�K�D�U�D�F�L�G�D�H�������U�H�G��

�F�O�D�Z���O�R�E�V�W�H�U���R�U���F�U�D�\�I�L�V�K�����D�Q�G���R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���I�L�V�K���V�X�F�K���D�V���D�Q�J�H�O�I�L�V�K�����3�W�H�U�R�S�K�\�O�O�X�P��

�V�F�D�O�D�U�H�������J�X�S�S�L�H�V�����3�R�H�F�L�O�L�D���U�H�W�L�F�X�O�D�W�D�������W�H�W�U�D�V�����)�D�P�L�O�\���&�K�L�U�D�F�L�G�D�H�������J�R�X�U�D�P�L�V��

���)�D�P�L�O�\���%�H�O�R�Q�W�L�L�G�D�H�������V�Z�R�U�G�I�L�V�K�����)�D�P�L�O�\���;�L�S�K�L�L�G�D�H�������P�R�O�O�L�H�V�����)�D�P�L�O�\���3�R�H�F�L�O�L�L�G�D�H������

�H�W�F������
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�������:�D�W�H�U��

�)�U�R�P���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\�����W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���Z�D�W�H�U���X�V�H�G���L�Q��

�D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�H�D�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\��

�R�I���W�K�H���I�L�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���D�U�H���I�L�V�K���R�U���S�O�D�Q�W�V���������,�Q���$�O�E�H�U�W�D�����G�H�H�S���Z�H�O�O�V���R�U��

�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���V�X�S�S�O�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���V�R�X�U�F�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���I�R�U��

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�G�R�R�U��

�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���+�X�W�F�K�L�Q�J�V�������������������D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���R�I���W�K�H���G�H�H�S���Z�H�O�O���V�R�X�U�F�H�V���R�I��

�Z�D�W�H�U���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���R�Z�Q�H�G���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H���K�D�Y�H���D���K�L�J�K���W�R�W�D�O��

�V�D�O�W���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����D�U�H���Q�R�W���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���S�O�D�Q�W�V���R�U���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U��

�I�L�V�K��������

�,�Q���W�H�U�P�V���R�I���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�D�O�W�V���D�Q�G���P�L�Q�H�U�D�O�V��

�Q�H�H�G�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�Z�H�H�W���E�D�V�L�O�����R�U���J�H�Q�H�U�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������5�D�F�R�]�\�������������E����

�Q�R�W�H�G�������«�2�X�U���J�H�Q�H�U�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H���L�V���W�R���I�H�H�G���I�L�V�K���D�W���D���U�D�W�L�R���R�I���������J�U�D�P�V���S�H�U���P�����R�I���S�O�D�Q�W��

�J�U�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D���S�H�U���G�D�\�������7�K�L�V���U�D�W�L�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�R�R�G���Q�X�W�U�L�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V�������:�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W��

�Z�L�W�K���H�T�X�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���F�D�O�F�L�X�P���K�\�G�U�R�[�L�G�H���D�Q�G���S�R�W�D�V�V�L�X�P���K�\�G�U�R�[�L�G�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�+��

�Q�H�D�U���������������(�Y�H�U�\���W�K�U�H�H���Z�H�H�N�V���Z�H���D�G�G�������P�J���/���R�I���L�U�R�Q���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D���F�K�H�O�D�W�H�G��

�F�R�P�S�R�X�Q�G��������

�,�Q���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�F�D�O�H���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P���D�W���8�9�,�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���9�L�U�J�L�Q��

�,�V�O�D�Q�G�V�����W�K�D�W���Z�D�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���O�H�W�W�X�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���I�R�U�����������\�H�D�U�V�����Q�X�W�U�L�H�Q�W��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���Y�D�U�L�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�D�Q�J�H�V�����P�J���/�����W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H��

�S�U�R�G�X�F�H�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���V�Z�H�H�W���E�D�V�L�O���J�U�R�Z�W�K�¬����

��

��

�&�D�O�F�L�X�P�������������������������� �3�K�R�V�S�K�D�W�H���3������������������������ �&�R�S�S�H�U����������������������������

�0�D�J�Q�H�V�L�X�P������������������������ �6�X�O�I�D�W�H���6�������������������������� �=�L�Q�F��������������������������

�3�R�W�D�V�V�L�X�P�������������������������� �,�U�R�Q������������������������ �%�R�U�R�Q��������������������������

�1�L�W�U�D�W�H���1������������������������ �0�D�Q�J�D�Q�H�V�H�������������������������� �0�R�O�\�E�G�H�Q�X�P��������������������������
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�������������������2�W�K�H�U���S�D�S�H�U�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���H�I�I�O�X�H�Q�W�����Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I��
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�:�D�W�H�U���F�D�Q���E�H���D���F�D�U�U�L�H�U���R�I���P�D�Q�\���P�L�F�U�R�R�U�J�D�Q�L�V�P�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�D�W�K�R�J�H�Q�L�F��

�V�W�U�D�L�Q�V���R�I���E�D�F�W�H�U�L�D�����V�X�F�K���D�V���(�V�F�K�H�U�L�F�K�L�D���F�R�O�L�����6�D�O�P�R�Q�H�O�O�D���V�S�S�������9�L�E�U�L�R���F�K�R�O�H�U�D�H����

�6�K�L�J�H�O�O�D���V�S�S�������D�Q�G���W�K�H���P�L�F�U�R�V�F�R�S�L�F���S�D�U�D�V�L�W�H�V���&�U�\�S�W�R�V�S�R�U�L�G�L�X�P���S�D�U�Y�X�P�����*�L�D�U�G�L�D��

�O�D�P�E�O�L�D�����&�\�F�O�R�V�S�R�U�D���F�D�\�H�W�D�Q�H�Q�V�L�V�����7�R�[�R�S�O�D�V�P�D���J�R�Q�G�L�L�����D�Q�G���W�K�H���1�R�U�Z�D�O�N���D�Q�G��

�K�H�S�D�W�L�W�L�V���$���Y�L�U�X�V�H�V�������(�Y�H�Q���V�P�D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H��

�R�U�J�D�Q�L�V�P�V���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���I�R�R�G�E�R�U�Q�H���L�O�O�Q�H�V�V���L�Q���K�X�P�D�Q�V�������7�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���Z�D�W�H�U�����K�R�Z��
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  16 

�Z�D�W�H�U�V�������$���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�L�H�V���F�L�W�H�G���E�\���+�R�Z�J�D�W�H�����������������S�R�L�Q�W���X�S���W�K�H���K�H�D�O�W�K��

�K�D�]�D�U�G�V���R�I���W�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H����

�� �$�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���P�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�X�G�\���R�I���Z�D�W�H�U���L�Q�����D�Q�G���I�L�V�K���F�X�O�W�X�U�H�G���L�Q�����S�R�Q�G�V��

�I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���D���P�L�[�W�X�U�H���R�I���Z�D�V�W�H���Z�D�W�H�U�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���E�D�F�W�H�U�L�D�O���O�R�D�G�V���Z�H�U�H���Y�H�U�\���K�L�J�K���L�Q��

�W�K�H�V�H���Z�D�W�H�U�V�����%�X�U�D�V���H�W���D�O���������������������1�X�P�E�H�U�V���R�I���I�H�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�P�V���Z�H�U�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�H�U��

�R�I�����������0�3�1�����P�R�V�W���S�U�R�E�D�E�O�H���Q�X�P�E�H�U�����������P�/���R�I���Z�D�W�H�U�����D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���6�D�O�P�R�Q�H�O�O�D��

�V�S�S�����Z�H�U�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�H�U���R�I�����������0�3�1���������P�/���R�I���Z�D�W�H�U�������$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J��
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�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����1�R�J�D���������������������,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����Z�D�W�H�U���I�U�R�P���S�R�Q�G���R�U���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���V�R�X�U�F�H�V��

�Z�R�X�O�G���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���E�H���J�R�R�G���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�R�I���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���P�L�Q�Q�R�Z�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�H�V���R�I���I�L�V�K�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���G�L�V�H�D�V�H��

�F�D�X�V�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V�����L�H�����Y�L�U�D�O�����E�D�F�W�H�U�L�D�O�����S�D�U�D�V�L�W�L�F�����I�X�Q�J�D�O�����H�W�F������������
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��

��



    

  19 

�D�����$�O�J�D�H��

�,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���V�X�L�W�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���I�R�U���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V�����F�H�U�W�D�L�Q��

�V�S�H�F�L�H�V���R�I���F�\�D�Q�R�E�D�F�W�H�U�L�D�����E�O�X�H���J�U�H�H�Q���D�O�J�D�H�����O�L�N�H���E�R�G�L�H�V�����&�/�%�����K�D�Y�H���E�H�H�Q��

�U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���F�D�X�V�H���D���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���V�\�Q�G�U�R�P�H���R�I���G�L�D�U�U�K�H�D�����O�R�V�V���R�I���D�S�S�H�W�L�W�H���D�Q�G���I�D�W�L�J�X�H��

�O�D�V�W�L�Q�J���D���U�D�Q�J�H���R�I�������¦���������G�D�\�V���L�Q���K�X�P�D�Q�V���L�Q���&�K�L�F�D�J�R�����8�6�$���D�Q�G���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���R�I��

�1�H�S�D�O�����.�R�F�N�D���H�W���D�O���������������������,�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���V�R�X�U�F�H�V����

�U�D�Z���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���D�Q�G���F�R�Z���P�D�Q�X�U�H���G�H�W�H�F�W�H�G���&�/�%���R�Q���R�Q�H���K�H�D�G���R�I���O�H�W�W�X�F�H���I�U�R�P��

�Z�K�L�F�K���D�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���S�D�W�L�H�Q�W���K�D�G���H�D�W�H�Q���W�Z�R���G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���R�Q�V�H�W���R�I���L�O�O�Q�H�V�V������

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I�����������V�W�R�R�O���V�D�P�S�O�H�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���I�U�R�P���D�I�I�H�F�W�H�G���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���D�Q��

�R�X�W�E�U�H�D�N���L�Q���1�H�S�D�O�����G�H�W�H�F�W�H�G���&�/�%���L�Q���V�L�[�������������S�D�W�L�H�Q�W�V������

���&�\�D�Q�R�E�D�F�W�H�U�L�D���D�U�H���D���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�P�L�W�L�Y�H���X�Q�L�F�H�O�O�X�O�D�U���W�R��

�P�X�O�W�L�F�H�O�O�X�O�D�U���S�K�R�W�R�V�\�Q�W�K�H�W�L�F���E�D�F�W�H�U�L�D���X�V�X�D�O�O�\���I�R�X�Q�G���L�Q���Z�D�W�H�U���R�U���Y�H�U�\���P�R�L�V�W��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�������,�Q���$�O�E�H�U�W�D�����V�S�H�F�L�H�V���R�I���F�\�D�Q�R�E�D�F�W�H�U�L�D�����F�R�P�P�R�Q�O�\���F�D�O�O�H�G���E�O�X�H���J�U�H�H�Q��

�D�O�J�D�H�����D�U�H���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���U�R�O�H���L�Q���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���F�D�W�W�O�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�H�V���Z�K�H�Q��

�W�K�H�\���L�Q�J�H�V�W���D�O�J�D�O���E�O�R�R�P�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���E�\���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���Z�L�Q�G�V���L�Q���D�U�H�D�V���R�I��

�V�K�R�U�H�O�L�Q�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H�V�H���D�Q�L�P�D�O�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���F�R�P�H���W�R���G�U�L�Q�N������

�:�K�H�Q���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q���U�L�F�K���V�X�S�S�O�\�����V�R�P�H���V�S�H�F�L�H�V���R�I���F�\�D�Q�R�E�D�F�W�H�U�L�D���P�D�\��

�J�U�R�Z���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�J�K�W�������7�K�H���&�/�%���D�U�H���V�R���Q�D�P�H�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���S�R�V�V�H�V�V���V�R�P�H��

�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���2�U�G�H�U��

�&�K�U�R�R�F�R�F�F�D�O�H�V���R�I���F�\�D�Q�R�E�D�F�W�H�U�L�D�������+�R�Z�H�Y�H�U�����&�/�%���G�R�Q�¬�W���K�D�Y�H���D�O�O���W�K�H��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���D�Q�\���N�Q�R�Z�Q���W�\�S�H���R�I���F�\�D�Q�R�E�D�F�W�H�U�L�D�������7�K�H�V�H���E�R�G�L�H�V���P�D�\���E�H���V�H�H�Q��

�R�Q���O�L�J�K�W���P�L�F�U�R�V�F�R�S�L�F���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���I�U�H�V�K���V�W�R�R�O�V���D�V���Q�R�Q�U�H�I�U�D�F�W�L�O�H���K�\�D�O�L�Q�H���F�\�V�W�V��

�P�H�D�V�X�U�L�Q�J����������� �P���L�Q���G�L�D�P�H�W�H�U�����.�R�F�N�D���H�W���D�O������������������

�,�Q���������������W�K�H���V�D�O�P�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���W�K�H���6�H�F�K�H�O�W���,�Q�O�H�W�����%�&�����D���Z�H�O�O��

�S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�X�W���S�R�R�U�O�\���I�O�X�V�K�H�G���I�M�R�U�G�����Z�D�V���K�H�D�Y�L�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D�O�J�D�H�����+�H�W�H�U�R�V�W�L�J�P�D��

�D�Q�G���&�K�D�H�W�R�F�H�U�R�V���V�S�S�����������,�W���L�V���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�D�W�����D�V���W�K�H���S�O�X�P�H���R�I���W�K�H���)�U�D�V�H�U���U�L�Y�H�U���W�X�U�Q�V��

�Q�R�U�W�K�Z�D�U�G�����L�W���K�D�V���V�H�Y�H�U�D�O���H�I�I�H�F�W�V�������L�W���W�H�Q�G�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���O�H�D�Y�L�Q�J���6�H�F�K�H�O�W��

�,�Q�O�H�W�����W�K�H�U�H�E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���I�O�X�V�K�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�R���W�K�H��

�J�U�R�Z�W�K���R�I���D�O�J�D�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�X�S�S�O�\�L�Q�J���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H�V�H��

�D�O�J�D�H���������,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�H���G�D�P�D�J�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V���R�I���&�K�D�H�W�R�F�H�U�R�V���V�S�����D�U�H���E�H�W�W�H�U��
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�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���R�I���+�H�W�H�U�R�V�W�L�J�P�D���V�S���������,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���J�L�O�O���G�D�P�D�J�H���F�D�X�V�H�G��

�E�\���D�O�J�D�O���V�S�L�N�H�V�����H�Y�H�Q���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���&�K�D�H�W�R�F�H�U�R�V���V�S�����������R�U�J�D�Q�L�V�P�V���P�/���R�I��

�V�H�D�Z�D�W�H�U�����Z�H�U�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���P�D�V�V�L�Y�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I��

�P�X�F�X�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�K�L�E�L�W�H�G���W�K�H���X�S�W�D�N�H���R�I���R�[�\�J�H�Q�������7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���F�D�X�V�H�G���W�K�H���I�L�V�K���W�R��

�F�R�Q�Y�H�U�W���W�R���D�Q�D�H�U�R�E�L�F���P�H�W�D�E�R�O�L�V�P�����D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���O�H�G���W�R���G�H�D�W�K���F�D�X�V�H�G���E�\���R�Q�H���R�I��

�W�K�U�H�H���I�D�F�W�R�U�V�����������P�L�F�U�R�E�L�D�O���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���G�D�P�D�J�H�G���J�L�O�O�V�����������K�H�P�R�U�U�K�D�J�H���R�I��

�F�D�S�L�O�O�D�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���J�L�O�O�V�����R�U���������V�X�I�I�R�F�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�[�F�H�V�V��

�P�X�F�X�V�������$�V���Z�H�O�O�����G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�H���J�L�O�O�V���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���E�D�F�W�H�U�L�D�O��

�S�D�W�K�R�J�H�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���R�I���E�D�F�W�H�U�L�D�O���N�L�G�Q�H�\���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���Y�L�E�U�L�R�V�L�V���W�K�D�W���N�L�O�O�H�G���W�K�H��

�D�I�I�H�F�W�H�G���I�L�V�K�����6�W�H�Z�D�U�W������������������

�,�Q���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�X�G�\�����W�K�H���E�O�X�H���J�U�H�H�Q���D�O�J�D�����/�\�Q�J�E�\�D���V�S�������Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H��

�D�E�X�Q�G�D�Q�W���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���S�R�Q�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�W�I�L�V�K���K�D�G���D�Q���H�[�W�U�H�P�H���R�I�I���I�O�D�Y�R�U�����%�U�R�Z�Q���D�Q�G��

�%�R�\�G��������������������

��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�U�R�E�O�H�P�V���F�D�X�V�H�G���E�\���K�D�U�P�I�X�O��

�D�O�J�D�H���D�U�H����

·  �$�P�Q�H�V�L�F���6�K�H�O�O�I�L�V�K���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����F�D�X�V�H�G���E�\���3�V�H�X�G�R���Q�L�W�]�V�F�K�L�D���V�S����

���G�R�P�R�L�F���D�F�L�G������

·  �&�L�J�X�D�W�H�U�D���)�L�V�K���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����F�D�X�V�H�G���E�\���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�O�J�D�O���V�S�H�F�L�H�V��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���*�D�P�E�L�H�U�G�L�V�F�X�V���W�R�[�L�F�X�V�����3�U�R�U�R�F�H�Q�W�U�X�P���V�S�S�������2�V�W�U�H�R�S�V�L�V��

�V�S�S�������H�W�F�������F�L�J�X�D�W�R�[�L�Q�����P�D�L�W�R�W�R�[�L�Q������

·  �'�L�D�U�U�K�H�W�L�F���6�K�H�O�O�I�L�V�K���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����F�D�X�V�H�G���E�\���'�L�Q�R�S�K�\�V�L�V���V�S�������R�N�D�G�D�L�F��

�D�F�L�G������

·  �1�H�X�U�R�W�R�[�L�F���6�K�H�O�O�I�L�V�K���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����F�D�X�V�H�G���E�\���*�\�P�Q�R�G�L�Q�L�X�P���E�U�H�Y�H��

���E�U�H�Y�H�W�R�[�L�Q�V������

·  �3�D�U�D�O�\�W�L�F���6�K�H�O�O�I�L�V�K���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����F�D�X�V�H�G���E�\���$�O�H�[�D�Q�G�U�L�X�P���V�S�S������

�*�\�P�Q�R�G�L�Q�L�X�P���F�D�W�H�Q�D�W�X�P�����V�D�[�L�W�R�[�L�Q�V������

�$�Q�D�P�Q�H�V�L�F���V�K�H�O�O�I�L�V�K���D�Q�G���S�D�U�D�O�\�W�L�F���V�K�H�O�O�I�L�V�K���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�V���F�D�Q���E�H���O�L�I�H��

�W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J�����Z�K�H�U�H�D�V���W�K�H���R�W�K�H�U�V���O�L�V�W�H�G���F�D�X�V�H���L�O�O�Q�H�V�V�H�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���U�H�F�R�Y�H�U�\���G�R�H�V��

�R�F�F�X�U�������5�H�F�R�Y�H�U�\���W�L�P�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�L�J�X�D�W�H�U�D���I�L�V�K���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���P�D�\���W�D�N�H���Z�H�H�N�V�����P�R�Q�W�K�V��
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�D�Q�G���H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���������7�K�H�V�H���W�R�[�L�F�L�W�L�H�V���R�F�F�X�U���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�D�V�W�D�O���Z�D�W�H�U�V���R�I���W�K�H���8�6�$���D�Q�G��

�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����$�Q�R�Q�������������J������

�E�����&�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���L�Q���:�D�W�H�U����

���� �L�����+�R�U�P�R�Q�H�V��

��

�,�Q���������������D���V�W�X�G�\���D�W���6�W���0�D�U�\�¬�V���&�R�O�O�H�J�H���R�I���0�D�U�\�O�D�Q�G�����8�6�$�����V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W��

�P�L�Q�Q�R�Z�V���O�R�F�D�W�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���I�U�R�P���D���O�D�U�J�H���F�D�W�W�O�H���I�H�H�G�O�R�W���L�Q���1�H�E�U�D�V�N�D��

�K�D�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���E�L�R�O�R�J�\�������0�D�O�H���I�L�V�K���K�D�G���R�Q�H���W�K�L�U�G��

�O�H�V�V���W�H�V�W�R�V�W�H�U�R�Q�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���W�H�V�W�H�V���Z�H�U�H���D�E�R�X�W���K�D�O�I���D�V���E�L�J���D�V���W�K�R�V�H���R�I���X�Q�H�[�S�R�V�H�G��

�I�L�V�K�����I�H�P�D�O�H�V���K�D�G�����������O�H�V�V���H�V�W�U�R�J�H�Q���D�Q�G�����������P�R�U�H���W�H�V�W�R�V�W�H�U�R�Q�H���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K��

�I�H�P�D�O�H�V���I�U�R�P���D�Q���X�Q�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���V�W�U�H�D�P�������7�K�H�V�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���H�I�I�O�X�H�Q�W��

�I�U�R�P���I�H�H�G�O�R�W�V���L�V���K�R�U�P�R�Q�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�H�����Z�K�H�W�K�H�U���I�U�R�P���Q�D�W�X�U�D�O���R�U���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���K�R�U�P�R�Q�H�V��

�L�Q�M�H�F�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�D�W�W�O�H�����$�Q�R�Q�������������H������

�7�K�H���I�H�H�G�L�Q�J���R�I���P�H�W�K�\�O���W�H�V�W�R�V�W�H�U�R�Q�H�����0�7�����L�Q���W�L�O�D�S�L�D���I�U�\���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D��

�X�Q�L�I�R�U�P�O�\���P�D�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���V�X�J�J�H�V�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���U�H�V�L�G�X�H�V���R�I���W�K�L�V��

�K�R�U�P�R�Q�H�������+�R�Z�H�Y�H�U�����V�L�Q�F�H���W�K�H�V�H���I�L�V�K���D�U�H���I�H�G���0�7���I�R�U���R�Q�O�\���D���I�H�Z���G�D�\�V���H�D�U�O�\���L�Q���O�L�I�H����

�U�H�V�L�G�X�H�V���R�I���W�K�L�V���K�R�U�P�R�Q�H���D�U�H���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���L�Q���W�K�H�V�H���I�L�V�K���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J����

�7�K�H���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���R�I���K�R�U�P�R�Q�H�V���V�X�F�K���D�V���K�X�P�D�Q���F�K�R�U�L�R�Q�L�F���J�R�Q�D�G�R�W�U�R�S�L�Q�����+�&�*������

�D���J�O�\�F�R�S�U�R�W�H�L�Q�����L�Q���W�K�H���V�S�D�Z�Q�L�Q�J���R�I���I�L�V�K���K�D�V���U�D�L�V�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���U�H�V�L�G�X�H�V���L�Q���W�K�H��

�W�L�V�V�X�H�V���R�I���W�K�H�V�H���I�L�V�K�������+�R�Z�H�Y�H�U�����.�H�O�O�\���D�Q�G���.�R�K�O�H�U�����������������V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���L�Q���I�L�V�K��

�L�Q�M�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���+�&�*���W�R���L�Q�G�X�F�H���R�Y�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�S�H�U�P���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����K�H�D�W�L�Q�J�����V�X�F�K���D�V���L�Q��

�F�R�R�N�L�Q�J�������D�V���Z�H�O�O���D�V���K�X�P�D�Q���G�L�J�H�V�W�L�Y�H���H�Q�]�\�P�H�V�����Z�L�O�O���G�H�V�W�U�R�\���U�H�V�L�G�X�H�V���R�I���W�K�L�V��

�K�R�U�P�R�Q�H�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���D�X�W�K�R�U�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���+�&�*���Z�D�V���Q�R�W���G�H�W�H�F�W�H�G���L�Q���I�L�V�K��

�L�Q�M�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���K�R�U�P�R�Q�H���D�I�W�H�U���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������G�D�\�V�����U�D�Q�J�H���������������G�D�\�V�����S�R�V�W��

�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V�������,�W���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�H�V�W�V���I�R�U���+�&�*���L�Q��

�K�\�E�U�L�G���W�L�O�D�S�L�D�����2�����P�R�V�V�D�P�E�L�F�X�V���[�2�����Q�L�O�R�W�L�F�X�V�����X�V�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H��

�Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�W���������G�D�\�V���S�R�V�W���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q����

��



    

  22 

�L�L�����'�U�X�J�V��

��

�$���V�W�X�G�\���I�U�R�P���2�V�O�R�����1�R�U�Z�D�\���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���P�D�U�L�Q�H���I�L�V�K���Q�H�D�U���D�Q���$�U�F�W�L�F���F�L�W�\���K�D�G��

�E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D���P�L�[���R�I���F�D�I�I�H�L�Q�H���D�Q�G���S�D�L�Q�N�L�O�O�H�U�V���I�U�R�P���D���O�R�F�D�O���V�H�Z�H�U�������$�V���Z�H�O�O����

�V�D�P�S�O�H�V���W�D�N�H�Q���I�U�R�P���D���V�H�Z�H�U���R�X�W�O�H�W���Q�H�D�U���D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F���K�R�V�S�L�W�D�O���K�D�G���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H��

�D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�Q�W�L���H�S�L�O�H�S�W�L�F���G�U�X�J�V���D�Q�G���D�Q�W�L���G�H�S�U�H�V�V�D�Q�W�V�������$�O�V�R���I�R�X�Q�G���Z�D�V���L�E�X�S�U�R�I�H�Q����

�D�Q���D�Q�W�L���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�U�\���G�U�X�J���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���W�R���W�U�H�D�W���D�U�W�K�U�L�W�L�V�����$�Q�R�Q�������������I���������+�L�U�V�F�K���H�W���D�O��

���������������F�L�W�H�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�S�H�U�V���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V����

�D�Q�W�L�S�K�O�R�J�L�V�W�L�F�V�����D�Q�W�L���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�U�\���G�U�X�J�V�������O�L�S�L�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���E�H�W�D���E�O�R�F�N�H�U�V���I�R�X�Q�G��

�L�Q���D�T�X�D�W�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H�V�H���V�W�X�G�L�H�V���Z�R�X�O�G���D�S�S�H�D�U���W�R��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���«�W�K�H���W�L�S���R�I���W�K�H���L�F�H�E�H�U�J�¬����

�$���V�W�X�G�\���W�R���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���$�O�E�H�U�W�D���L�Q�W�R���O�H�Y�H�O�V���R�I���G�U�X�J�V��

�D�Q�G���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V���L�Q���W�K�H���%�R�Z���U�L�Y�H�U���U�H�I�O�H�F�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I��

�V�R�X�U�F�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�Y�L�Q�F�H����

���� �L�L�L�����3�R�O�\�F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���E�L�S�K�H�Q�\�O�V��

��

�1�R�W���R�Q�O�\���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�J�H�Q�W�V�����E�X�W���D�O�V�R���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���D�U�H���R�I���J�U�H�D�W���F�R�Q�F�H�U�Q��

���$�U�N�R�R�V�K���H�W���D�O�������������������������$�V���Z�H���O�L�Y�H���L�Q���D���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���L�Q�H�V�F�D�S�D�E�O�H���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���V�H�D���R�I��

�S�R�O�O�X�W�H�G���D�L�U�����Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�R�L�O�����L�W���V�H�H�P�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���R�X�U���I�R�R�G��

�V�X�S�S�O�L�H�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���I�U�H�H���R�I���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V�������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G��

�W�K�D�W���V�H�Y�H�Q���R�I���������I�D�U�P�H�G���V�D�O�P�R�Q���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�W���J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�H�V���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���'�&����

�6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����D�Q�G���3�R�U�W�O�D�Q�G�����2�U�H�J�R�Q���Z�H�U�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K��

�S�R�O�\�F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���E�L�S�K�H�Q�\�O�V�����3�&�%�V�����D�W���O�H�Y�H�O�V���W�K�D�W���U�D�L�V�H���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V�������7�K�H��

�U�H�S�R�U�W�����U�H�O�H�D�V�H�G���E�\���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���:�R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�����(�:�*�������K�D�V���F�O�D�L�P�H�G���W�K�D�W��

�I�D�U�P�H�G���V�D�O�P�R�Q���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�H���P�R�V�W���3�&�%���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���S�U�R�W�H�L�Q���V�R�X�U�F�H���L�Q���W�K�H���8�6��

�I�R�R�G���V�X�S�S�O�\�����D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q���������W�L�P�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���I�R�X�Q�G���L�Q���Z�L�O�G���V�D�O�P�R�Q�����I�R�X�U���W�L�P�H�V��

�W�K�H���O�H�Y�H�O���L�Q���E�H�H�I�����D�Q�G�����������W�L�P�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���I�R�X�Q�G���L�Q���R�W�K�H�U���V�H�D�I�R�R�G�������7�K�H���V�R�X�U�F�H��

�R�I���W�K�H�V�H���3�&�%�V���L�V���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���E�H���W�K�H���I�L�V�K�P�H�D�O�����P�R�V�W���V�X�S�S�O�L�H�V���D�U�H���I�U�R�P���,�F�H�O�D�Q�G����

�3�H�U�X�����&�K�L�O�H���D�Q�G���'�H�Q�P�D�U�N�����I�H�G���W�R���W�K�H�V�H���V�D�O�P�R�Q�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���R�U�L�J�L�Q���R�I���W�K�H�V�H��

�V�D�O�P�R�Q���Z�D�V���Q�R�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�G�����$�Q�R�Q�������������E���������+�R�Z�H�Y�H�U�����:�K�H�O�D�Q�����������������G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G��



    

  23 

�W�K�H�V�H���F�O�D�L�P�V���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���W�K�H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���(�:�*���D�V���D���V�K�D�G�R�Z�\�����Q�R�Q��

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���J�U�R�X�S��������

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�����D���U�H�S�R�U�W���L�Q���H�D�U�O�\�������������I�U�R�P���&�%�&���7�9���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

�W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���G�H�I�L�Q�L�W�H���U�L�V�N�V���W�R���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q��

�R�Q�H���P�H�D�O���R�I���I�D�U�P�H�G���V�D�O�P�R�Q���H�Y�H�U�\���W�Z�R���P�R�Q�W�K�V�����E�H�F�D�X�V�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���V�X�F�K���D�V��

�3�&�%�V���D�U�H���������W�L�P�H�V���K�L�J�K�H�U���L�Q���W�K�H�V�H���I�L�V�K���W�K�D�Q���L�Q���Z�L�O�G���V�D�O�P�R�Q�����$�Q�R�Q�������������G���������,�Q���D��

�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H�����+�H�D�O�W�K���&�D�Q�D�G�D���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���3�&�%�V���L�Q���I�D�U�P�H�G��

���D�Q�G���Z�L�O�G�����V�D�O�P�R�Q���D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�������S�S�P���V�D�I�H�W�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�����D�Q�G���W�K�X�V�����D�U�H���V�D�I�H���I�R�U��

�K�X�P�D�Q���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����$�Q�R�Q������������������

�,�Q���D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���K�R�Z�H�Y�H�U�����.�U�¾�P�P�H�O���H�W���D�O�����������������V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���Z�L�O�G������������������������������������������������������������������������

�V�W�R�F�N�V���R�I���V�R�F�N�H�\�H���V�D�O�P�R�Q�����2�Q�F�K�R�U�K�\�Q�F�K�X�V���Q�H�U�N�D�����U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���V�H�D���W�R��

�V�S�D�Z�Q���L�Q���S�U�L�V�W�L�Q�H���O�D�N�H�V���L�Q���$�O�D�V�N�D���F�D�Q���D�F�W���D�V���E�X�O�N���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���Y�H�F�W�R�U�V���R�I���3�&�%�V������

�:�K�H�Q���W�K�H�V�H���I�L�V�K���G�L�H���D�I�W�H�U���V�S�D�Z�Q�L�Q�J�����3�&�%�V���D�U�H���U�H�O�H�D�V�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���V�H�G�L�P�H�Q�W���R�I��

�W�K�H�V�H���O�D�N�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���V�H�Y�H�Q���I�R�O�G���L�Q���V�R�P�H��

�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H���G�H�Q�V�L�W�\���R�I���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���V�D�O�P�R�Q���L�V���K�L�J�K�������7�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���3�&�%�V���L�Q��

�W�K�L�V���F�D�V�H���L�V���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���E�H���G�L�V�W�D�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H�V�H���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V��

�L�Q�W�R���W�K�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���D�Q�G���R�F�H�D�Q�V��������

�,�Q���D�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���V�W�X�G�\�����$�U�N�R�R�V�K���H�W���D�O�����������������I�R�X�Q�G���W�K�D�W���%���F�H�O�O���P�H�G�L�D�W�H�G��

�L�P�P�X�Q�L�W�\���Z�D�V���V�X�S�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���M�X�Y�H�Q�L�O�H���&�K�L�Q�R�R�N���V�D�O�P�R�Q�����2�����W�V�K�D�Z�\�W�V�K�D�����D�I�W�H�U��

�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���H�L�W�K�H�U���D���S�R�O�\�F�\�F�O�L�F���D�U�R�P�D�W�L�F���K�\�G�U�R�F�D�U�E�R�Q���R�U���W�R���3�&�%�V�������-�R�K�Q�V�R�Q���H�W���D�O��

���������������S�U�R�Y�L�G�H�G���D���G�H�W�D�L�O�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���K�X�P�D�Q��

�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���3�&�%�V�������W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J���R�I���H�O�H�Y�D�W�H�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���3�&�%�V���L�Q���K�X�P�D�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�S�O�X�V���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Q�H�X�U�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R�V�H��

�P�R�W�K�H�U�V���D�W�H���3�&�%���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���I�L�V�K�����K�D�Y�H���V�H�U�L�R�X�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K����

���L�Y�����2�U�J�D�Q�L�F���3�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���������3�H�V�W�L�F�L�G�H�V�����+�H�U�E�L�F�L�G�H�V�����H�W�F����

��

�$�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D�O���V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D�F�X�W�H���D�Q�G���F�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�F�K�D�U�J�H�V���R�I��

�R�U�J�D�Q�L�F���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�������$�F�X�W�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���V�L�Q�J�O�H�����V�K�R�U�W���O�L�Y�H�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H�V��

�V�X�F�K���D�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���V�S�L�O�O�D�J�H�V���I�U�R�P���F�K�H�P�L�F�D�O���S�O�D�Q�W�V���L�Q�W�R���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V���R�U���E�\���W�K�H��

�J�U�R�X�Q�G�L�Q�J���R�I���V�H�D���Y�H�V�V�H�O�V�������0�R�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���F�K�H�P�L�F�D�O�V���D�U�H���U�H�D�G�L�O�\��



    

  24 

�G�H�J�U�D�G�H�G���E�\���F�K�H�P�L�F�D�O���D�Q�G���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���V�R�L�O���D�Q�G���Z�D�W�H�U�����D�Q�G���G�R���Q�R�W��

�D�F�F�X�P�X�O�D�W�H���W�R���D�Q�\���O�D�U�J�H���H�[�W�H�Q�W�����D�Q�G���D�U�H���U�D�S�L�G�O�\���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���I�U�R�P���I�L�V�K�������6�R�P�H��

�V�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�G���W�K�H���X�S�W�D�N�H���D�Q�G���O�R�V�V���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���F�K�H�P�L�F�D�O�V��

�E�\���I�U�R�P���I�L�V�K�����D�Q�G���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���F�K�H�P�L�F�D�O�V���K�D�G���O�R�Z���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���F�R��

�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�R�U�W���K�D�O�I���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���R�U�G�H�U���R�I���K�R�X�U�V�������,�Q���R�Q�H���V�W�X�G�\�����D���V�L�Q�J�O�H���G�R�V�H���R�I��

�S�D�U�D�W�K�L�R�Q���Z�D�V���D�G�G�H�G���W�R���D���S�R�Q�G�������:�L�W�K�L�Q���W�Z�R���G�D�\�V�����W�K�H���I�L�V�K���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���W�K�L�V��

�S�H�V�W�L�F�L�G�H���D�E�R�X�W�����������I�R�O�G���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���Z�D�W�H�U�����E�X�W��

�«�G�H�S�X�U�D�W�H�G�¬���L�W���W�R���Y�H�U�\���O�R�Z���O�H�Y�H�O�V���E�\���D���P�R�Q�W�K���D�I�W�H�U���H�[�S�R�V�X�U�H�����+�R�Z�J�D�W�H������������������

�0�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���L�V���F�K�U�R�Q�L�F���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������,�Q���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�����W�K�H���P�D�L�Q��

�U�R�X�W�H�V���R�I���F�K�U�R�Q�L�F���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�U�H���W�K�H���X�V�H���R�I���S�R�O�O�X�W�H�G���Z�D�W�H�U�����O�H�D�F�K�L�Q�J���R�I��

�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�K�H�P�L�F�D�O�V���I�U�R�P���W�U�H�D�W�H�G���R�U���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���V�R�L�O���L�Q�W�R���V�X�U�I�D�F�H��

�Z�D�W�H�U�V�����D�Q�G���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�������0�D�Q�\���F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���D�U�H��

�G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���L�Q�W�R�����R�U���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q�����W�K�H���D�T�X�D�W�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����E�X�W���W�K�U�H�H���J�U�R�X�S�V���L�Q��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�U�H���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q�������������F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�H�V���V�X�F�K���D�V���'�'�7�����G�L�H�O�G�U�L�Q����

�O�L�Q�G�D�Q�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���G�H�J�U�D�G�D�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����������3�&�%�V���D�Q�G���������S�R�O�\�F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���G�L�E�H�Q�]�R��

�S���G�L�R�[�L�Q�V�����3�&�'�'�V�����D�Q�G���¦�G�L�I�X�U�D�Q�V�����3�&�'�)�V���������6�X�P�P�D�U�L�H�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V���R�I��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���I�D�W�H���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���W�R���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K�����R�I��

�F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���R�U�J�D�Q�L�F���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���D�T�X�D�W�L�F��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���D�X�W�K�R�U�V���F�L�W�H�G���E�\���+�R�Z�J�D�W�H����

������������������

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���+�R�Z�J�D�W�H�������������������D���K�D�]�D�U�G���W�K�D�W���D�S�S�D�U�H�Q�W�O�\���K�D�V�Q�¬�W���E�H�H�Q��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���L�Q���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���L�V���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W��

�R�U�J�D�Q�R�F�K�O�R�U�L�Q�H�V�������+�L�J�K���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�R�X�Q�G���L�Q��

�I�L�V�K���I�U�R�P���V�R�P�H���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H�U�H���L�V���R�I�I�L�F�L�D�O���D�G�Y�L�F�H��

�D�J�D�L�Q�V�W���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���I�L�V�K���I�U�R�P���V�R�P�H���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���*�U�H�D�W���/�D�N�H�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���K�L�J�K��

�O�H�Y�H�O�V���R�I���R�U�J�D�Q�R�F�K�O�R�U�L�Q�H�V�������%�\���D�Q�D�O�R�J�\�����L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���I�L�V�K���L�Q���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U��

�D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���F�R�X�O�G���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���V�L�P�L�O�D�U�O�\�������7�K�H�U�H���D�U�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���W�R���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����I�R�U��

�I�L�V�K���I�U�R�P���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���W�R���S�R�V�H���R�Q�O�\���D���O�R�Z���U�L�V�N���R�I���K�D�U�P���W�R���K�X�P�D�Q�V���¦��

�K�R�Z�H�Y�H�U�����P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�R�L�Q�W���������7�K�H���I�O�X�[���R�I��



    

  25 

�R�U�J�D�Q�L�F���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���L�Q���D�T�X�D�W�L�F���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����W�K�H�L�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�F�R�P�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���W�K�H�L�U���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�U�R�S�K�L�F���F�K�D�L�Q�V���K�D�Y�H��

�E�H�H�Q���P�R�G�H�O�H�G���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���W�R���I�L�H�O�G���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����V�H�Y�H�U�D�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����

�F�L�W�H�G���E�\���+�R�Z�J�D�W�H���������������������,�W���Z�R�X�O�G���E�H���X�V�H�I�X�O���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H�V�H���P�R�G�H�O�V���W�R���V�R�P�H��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D�O���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�H�G�L�F�W���K�R�Z���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G��

�K�\�G�U�R�F�D�U�E�R�Q�V�����L�I���S�U�H�V�H�Q�W�����Z�R�X�O�G���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V����

�.�H�Q�Q�L�V�K���D�Q�G���5�X�S�S�H�O�����������������I�R�X�Q�G���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���F�K�O�R�U�G�D�Q�H��

�����������������������������������R�F�W�D�F�K�O�R�U�R����� ���W�H�W�U�D���K�\�G�U�R�����������P�H�W�K�D�Q�R�L�Q�G�D�Q�H�����W�K�D�W���L�V���X�V�H�G���L�Q��

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V�����D�W���O�H�Y�H�O�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�����������������S�S�E���Z�H�W���Z�H�L�J�K�W���L�Q���W�K�H��

�W�L�V�V�X�H�V���R�I���I�R�X�U���V�S�H�F�L�H�V���R�I���I�L�Q�I�L�V�K���D�Q�G���R�Q�H���R�I���V�K�H�O�O�I�L�V�K���I�U�R�P���H�V�W�X�D�U�L�Q�H���D�Q�G���F�R�D�V�W�D�O��

�P�D�U�L�Q�H���Z�D�W�H�U�V���R�I���1�H�Z���-�H�U�V�H�\�����8�6�$�������,�Q���W�H�U�P�V���R�I���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U���E�\��

�S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���D�Q�G���K�H�U�E�L�F�L�G�H�V�����V�H�Y�H�U�D�O���V�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��

�&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���R�U���$�$�)�5�'�����D�Q�G���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I��

�V�D�P�S�O�H�V���I�U�R�P���$�O�E�H�U�W�D�����+�L�O�O���H�W���D�O�����������������+�L�O�O���H�W���D�O�����������������2�Q�W�N�H�D�Q���H�W���D�O�����������������+�L�O�O����

�����������������$�V���Z�H�O�O�����0�L�O�O�H�U���H�W���D�O�����������������D�Q�G���2�O�V�R�Q���H�W���D�O�������������������U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V��

�R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�Q���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���L�Q���$�O�E�H�U�W�D����������

�$���M�R�L�Q�W���V�W�X�G�\���E�\���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���$�$�)�5�'���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I��

�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�Q���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���$�O�E�H�U�W�D���G�H�W�H�F�W�H�G��

�W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���V�H�O�H�F�W�H�G���K�H�U�E�L�F�L�G�H�V���D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���V�X�U�I�D�F�H��

�U�X�Q�R�I�I�����H�I�I�O�X�H�Q�W���I�U�R�P���V�X�E�V�X�U�I�D�F�H���G�U�D�L�Q�D�J�H���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���Z�D�W�H�U�����X�Q�G�H�U���V�X�U�I�D�F�H���D�Q�G��

�V�S�U�L�Q�N�O�H�U���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�������$�V���Z�H�O�O�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���Q�L�W�U�D�W�H���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���L�Q��

�J�U�R�X�Q�G���Z�D�W�H�U���X�Q�G�H�U���L�U�U�L�J�D�W�H�G���V�R�L�O�V���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���K�L�J�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�D�Q�X�U�H���I�U�R�P��

�I�H�H�G�O�R�W�V�����0�L�O�O�H�U���H�W���D�O������������������

�,�Q���D���P�R�U�H���U�H�F�H�Q�W���V�W�X�G�\���R�Q���W�K�H���&�U�R�Z�I�R�R�W���&�U�H�H�N���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���Q�H�D�U���6�W�U�D�W�K�P�R�U�H����

�$�O�E�H�U�W�D�����2�Q�W�N�H�D�Q���H�W���D�O�����������������G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�R�W�D�O���S�K�R�V�S�K�R�U�X�V�����W�R�W�D�O��

�F�R�O�L�I�R�U�P���E�D�F�W�H�U�L�D���D�Q�G���W�R�W�D�O���G�L�V�V�R�O�Y�H�G���V�R�O�L�G�V���R�I�W�H�Q���H�[�F�H�H�G�H�G���E�R�W�K���$�O�E�H�U�W�D���D�Q�G��

�&�D�Q�D�G�L�D�Q���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����O�H�Y�H�O�V���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V��

�R�I�W�H�Q���H�[�F�H�H�G�H�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������)�L�Y�H���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����0�&�3�$��

�H�[�F�H�H�G�H�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���W�K�H���W�L�P�H�����D�Q�G���'�L�F�D�P�E�D���P�H�W���W�K�H���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q��

�J�X�L�G�H�O�L�Q�H���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������R�I���W�K�H���W�L�P�H��������



    

  26 

���� �Y�����0�D�Q�X�U�H��

����

�$���V�W�X�G�\���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�X�U�H���D�Q�G���L�W�V���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���V�R�L�O��

�D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���Z�D�W�H�U���X�Q�G�H�U���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���$�O�E�H�U�W�D�����I�R�X�Q�G���W�K�D�W���U�H�S�H�D�W�H�G��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�X�U�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�W���K�L�J�K���D�Q�Q�X�D�O���U�D�W�H�V�������������������P�H�J�D��

�J�U�D�P�V���K�D���\�H�D�U�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���V�R�L�O���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���Z�D�W�H�U�����Z�L�W�K���D��

�E�X�L�O�G�X�S���R�I���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���V�R�L�O�����D�Q�G���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���Q�L�W�U�D�W�H���D�Q�G���F�K�O�R�U�L�G�H���L�Q�W�R��

�J�U�R�X�Q�G���Z�D�W�H�U�������7�K�H���U�H�S�R�U�W���D�O�V�R���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���H�Y�H�Q���D�W���O�R�Z���U�D�W�H�V���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q����

�S�K�R�V�S�K�R�U�X�V���Z�L�O�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���L�Q���V�R�L�O���D�W���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H�����D���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U���E�\���S�K�R�V�S�K�R�U�X�V���W�K�U�R�X�J�K���V�X�U�I�D�F�H���U�X�Q�R�I�I�����2�O�V�R�Q���H�W��

�D�O������������������

��

��

��

��

���� �Y�L�����0�H�W�D�O�V��

��

�0�D�Q�\���P�H�W�D�O�V���D�Q�G���P�H�W�D�O�O�R�L�G�V���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�U���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���H�[�L�V�W���L�Q���D��

�Q�X�P�E�H�U���R�I���I�R�U�P�V���D�Q�G���Y�D�O�H�Q�F�\���V�W�D�W�H�V�����D�Q�G���W�K�H���F�K�H�P�L�V�W�U�\���R�I���W�K�H�L�U���I�D�W�H���L�Q���Z�D�W�H�U���L�V��

�F�R�P�S�O�H�[�������7�K�H���S�+���R�I���Z�D�W�H�U���S�O�D�\�V���D���O�D�U�J�H���S�D�U�W�����D�Q�G���I�R�U���P�H�W�D�O�V�����V�R�O�X�E�L�O�L�W�\���G�H�F�U�H�D�V�H�V��

�Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�+�������)�U�H�V�K���Z�D�W�H�U�V���W�H�Q�G���W�R���E�H���D�O�N�D�O�L�Q�H�����D�Q�G���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D�O���V�\�V�W�H�P�V��

�L�Q���S�R�Q�G�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�W���D���S�+���D�E�R�Y�H���������������$�V���Z�H�O�O�����S�R�Q�G�V���X�V�X�D�O�O�\���K�D�Y�H��

�D�Q���D�H�U�R�E�L�F�����R�U�J�D�Q�L�F���U�L�F�K���V�H�G�L�P�H�Q�W�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���P�H�W�D�O�V���W�H�Q�G���W�R��

�S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�H���L�Q���W�K�H���V�H�G�L�P�H�Q�W���D�V���L�Q�V�R�O�X�E�O�H���V�X�O�I�L�G�H�V���R�U���K�\�G�U�D�W�H�G���R�[�L�G�H�V����

�7�K�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�W�D�O�V���L�Q���H�G�L�E�O�H���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V��

�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���I�L�V�K���D�U�H���U�H�D�U�H�G�����L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K������

�$�O�W�K�R�X�J�K���P�H�W�D�O�V���F�D�Q���H�Q�W�H�U���I�L�V�K���E�\���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�L�O�O�V���R�U���E�\���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q��

�I�U�R�P���I�H�H�G�����W�K�H���O�D�W�W�H�U���L�V���W�K�H���P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�X�W�H���R�I���W�K�H���W�Z�R�������0�H�W�D�O�V���D�U�H��

�D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�L�V�V�X�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���L�Q���Z�D�W�H�U���R�U��

�I�H�H�G�������,�Q���Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H���V�S�H�F�L�H�V���R�I���I�L�V�K�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�H�W�D�O�V���D�U�H���O�R�Z�H�V�W���L�Q��



    

  27 

�P�X�V�F�O�H�����D�Q�G���W�H�Q�G���W�R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���L�Q���N�L�G�Q�H�\���D�Q�G���O�L�Y�H�U�������6�H�Z�D�J�H���R�I�W�H�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�V���K�L�J�K��

�O�H�Y�H�O�V���R�I���K�H�D�Y�\���P�H�W�D�O�V�����E�X�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���I�D�U�P�H�G���I�L�V�K�����H�Y�H�Q���W�K�R�V�H���L�Q���V�H�Z�D�J�H��

�I�H�U�W�L�O�L�]�H�G���V�\�V�W�H�P�V�����Z�L�W�K���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���P�H�U�F�X�U�\�����D�U�H���E�H�O�R�Z���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�U��

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���O�L�P�L�W�V�����+�R�Z�J�D�W�H������������������

�7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�W�D�O�V���L�Q���P�X�V�F�O�H���E�\��

�Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H���I�L�V�K���L�V���P�H�U�F�X�U�\���L�Q���L�W�V���R�U�J�D�Q�L�F���I�R�U�P���R�I���P�H�W�K�\�O�P�H�U�F�X�U�\�������,�Q�R�U�J�D�Q�L�F��

�P�H�U�F�X�U�\���F�D�Q���E�H���P�H�W�K�\�O�D�W�H�G���E�\���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�����S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���P�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O����

�S�U�R�F�H�V�V�H�V�������7�K�L�V���R�U�J�D�Q�L�F���I�R�U�P���L�V���W�D�N�H�Q���X�S���E�\���D�T�X�D�W�L�F���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�����D�Q�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W����

�W�K�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�L�V�V�X�H�V���F�D�Q���E�H���R�U�G�H�U�V���R�I���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�D�W���L�Q���W�K�H��

�Z�D�W�H�U�������%�H�F�D�X�V�H���P�H�W�K�O�\�P�H�U�F�X�U�\���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�V���X�S���W�K�H���W�U�R�S�K�L�F���F�K�D�L�Q�����W�K�H���K�L�J�K�H�V�W��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���L�Q���S�U�H�G�D�W�R�U�\���I�L�V�K�������0�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���P�H�U�F�X�U�\���L�Q��

�W�K�H���H�G�L�E�O�H���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���I�L�V�K���D�Q�G���L�Q�Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H�V���L�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���P�H�W�K�\�O�P�H�U�F�X�U�\��

���+�R�Z�J�D�W�H�����������������*�R�U�V�N�L���H�W���D�O���������������������:�D�U�G���D�Q�G���1�H�X�P�D�Q�Q�����������������G�H�V�F�U�L�E�H�G��

�V�H�D�V�R�Q�D�O���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�H�U�F�X�U�\���L�Q���W�K�H���D�[�L�D�O���P�X�V�F�O�H���R�I��

�O�D�U�J�H�P�R�X�W�K���E�D�V�V�����0�L�F�U�R�S�W�H�U�X�V���V�D�O�P�R�L�G�H�V������

���� �Y�L�L�����2�G�R�U�V�����2�I�I���)�O�D�Y�R�U�V�����H�W�F������

��

�$�V���D���S�R�L�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����D�Q���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�U�R�Q�J���R�G�R�U���R�I���I�U�H�V�K�O�\��

�F�K�R�S�S�H�G���F�X�F�X�P�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���J�U�D�\�O�L�Q�J�����3�U�R�W�R�W�U�R�F�W�H�V���P�D�U�D�H�Q�D�����F�R�U�U�H�O�D�W�H�G��

�L�W���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�������F�L�V�������Q�R�Q�D�G�L�H�Q�D�O�����D�Q���R�U�J�D�Q�L�F���F�R�P�S�R�X�Q�G���N�Q�R�Z�Q���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���L�Q�W�H�Q�V�H��

�I�U�D�J�U�D�Q�F�H���R�I���F�X�F�X�P�E�H�U�V�������7�K�H���D�X�W�K�R�U�V���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���D�O�V�R���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O��

�R�G�R�U���R�I���F�X�F�X�P�E�H�U�V���L�V���V�K�D�U�H�G���E�\���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���V�D�O�P�R�Q�L�I�R�U�P���I�L�V�K�������7�K�H�U�H��

�Z�R�X�O�G���Q�R�W���D�S�S�H�D�U���W�R���E�H���D�Q���L�V�V�X�H���R�I���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\���L�Q���W�K�L�V���I�L�Q�G�L�Q�J�����%�H�U�U�D���H�W���D�O������������������

�2�I�I���I�O�D�Y�R�U���L�Q���S�R�Q�G���U�H�D�U�H�G���F�K�D�Q�Q�H�O���F�D�W�I�L�V�K���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���E�H���D��

�I�U�H�T�X�H�Q�W���S�U�R�E�O�H�P���I�R�U���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���Y�L�H�Z�H�G���D�V���D���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G��

�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�������5�H�V�X�O�W�V���R�I���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���%�U�R�Z�Q���D�Q�G���%�R�\�G����������������

�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���S�R�V�V�L�E�O�H���F�D�X�V�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���K�L�J�K���U�D�W�H���R�I���I�H�H�G�L�Q�J�������$�O�W�K�R�X�J�K��

�F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���F�K�O�R�U�R�S�K�\�O�O���Þ���D�Q�G���F�K�H�P�L�F�D�O���R�[�\�J�H�Q���G�H�P�D�Q�G�����&�2�'�����Z�H�U�H��

�Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����S�R�Q�G�V���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�K�O�R�U�R�S�K�\�O�O���Þ���D�Q�G���&�2�'��



    

  28 

�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���E�H�V�W���W�D�V�W�L�Q�J���I�L�V�K�������7�K�H���E�O�X�H���J�U�H�H�Q���D�O�J�D�����/�\�Q�J�E�\�D���V�S�������Z�D�V���D�E�X�Q�G�D�Q�W��

�L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���S�R�Q�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K���I�L�V�K���K�D�G���D�Q���H�[�W�U�H�P�H���R�I�I���I�O�D�Y�R�U����

��

�7�K�H���D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���V�W�X�G�L�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���V�D�P�S�O�H���R�I���P�D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���N�L�Q�G�V���L�Q���Z�D�W�H�U���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���$�O�E�H�U�W�D��

�D�Q�G���R�W�K�H�U���V�L�W�H�V�����W�K�H�\���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W�����L�Q�G�H�H�G���W�K�H�U�H���D�U�H���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���Z�D�W�H�U���I�R�U��

�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���X�V�H�������$���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�V�K�H�G���V�W�X�G�L�H�V��

�R�Q���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���L�Q���Z�D�W�H�U���L�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�������3�H�U�W�L�Q�H�Q�W���F�L�W�D�W�L�R�Q�V��

�R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���W�R�[�L�Q�V���P�D�\���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q��

�V�H�Y�H�U�D�O���R�I���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q���W�K�H���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�V�H�F�W�L�R�Q����

�2�Y�H�U���D�O�O�����L�W���Z�R�X�O�G���V�H�H�P���W�K�D�W���W�K�H���E�H�V�W���V�R�X�U�F�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���I�R�U���D�T�X�D�S�R�Q�L�F��

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���W�U�H�D�W�H�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V�����R�U���W�K�R�V�H���I�U�R�P���G�U�L�O�O�H�G��

�Z�H�O�O�V���R�U���V�S�U�L�Q�J�V�������$�O�O���V�X�F�K���V�X�S�S�O�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���I�U�R�P���Z�H�O�O�V�����V�K�R�X�O�G��

�E�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���S�U�L�R�U���W�R���X�V�H���I�R�U���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�V���D�Q�G��

�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V�����W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�L�U���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���E�R�W�K���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���I�L�V�K�����0�L�W�F�K�H�O�O����

����������������

��

�������)�H�H�G��

��

�,�Q���K�X�P�D�Q���I�R�R�G���V�X�S�S�O�L�H�V�����K�D�]�D�U�G�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�H�H�G���I�R�U���D�Q�L�P�D�O�V��

�P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���V�D�O�P�R�Q�H�O�O�R�V�L�V�����P�\�F�R�W�R�[�L�F�R�V�L�V�����W�R�[�L�Q�V���I�U�R�P���P�R�O�G�V�������D�Q�G���W�K�H���L�Q�J�H�V�W�L�R�Q��

�R�I���X�Q�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�\���G�U�X�J�V���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��

�F�K�H�P�L�F�D�O�V�������7�K�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���%�6�(���D�Q�G���Y�D�U�L�D�Q�W���-�D�N�R�E���&�U�H�X�W�]�I�H�O�G�W���G�L�V�H�D�V�H���L�Q��

�K�X�P�D�Q�V���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H���R�I���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���I�H�H�G�V�����2�U�U�L�V�V����������������������

�0�\�F�R�W�R�[�L�Q�V���D�U�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�H�W�D�E�R�O�L�W�H�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���Y�D�U�L�R�X�V���J�H�Q�H�U�D���R�I��

�I�X�Q�J�L���W�K�D�W���J�U�R�Z���R�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���E�H�I�R�U�H���R�U���D�I�W�H�U���K�D�U�Y�H�V�W�����R�U���G�X�U�L�Q�J��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�U���V�W�R�U�D�J�H�������6�R�P�H���V�S�H�F�L�H�V���V�X�F�K���D�V���$�V�S�H�U�J�L�O�O�X�V���D�Q�G���3�H�Q�L�F�L�O�O�L�X�P���F�D�Q��

�L�Q�Y�D�G�H���J�U�D�L�Q���D�I�W�H�U���K�D�U�Y�H�V�W���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H���W�R�[�L�Q�V�����Z�K�H�U�H�D�V���R�W�K�H�U�V���V�X�F�K���D�V���)�X�V�D�U�L�X�P��

�V�S�S�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�I�H�V�W���J�U�D�L�Q�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H���W�R�[�L�Q�V���E�H�I�R�U�H���K�D�U�Y�H�V�W�������,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V����



    

  29 

�$�V�S�H�U�J�L�O�O�X�V���V�S�S�����F�D�Q���J�U�R�Z���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H���W�R�[�L�Q�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�U�R�S���L�V���K�D�U�Y�H�V�W�H�G��

���2�U�U�L�V�V����������������������

�0�\�F�R�W�R�[�L�Q�V���P�D�\���E�H���F�D�U�F�L�Q�R�J�H�Q�L�F�����L�H�����D�I�O�D�W�R�[�L�Q�V���%�������R�F�K�U�D�W�R�[�L�Q���$�����I�X�P�R�Q�L�V�L�Q��

�%���������H�V�W�U�R�J�H�Q�L�F�����]�H�D�U�D�O�H�Q�R�Q�H�����D�Q�G���,���D�Q�G���-���]�H�D�U�D�O�H�Q�R�O�V�������Q�H�S�K�U�R�����N�L�G�Q�H�\�����W�R�[�L�F��

���R�F�K�U�D�W�R�[�L�Q�V�����F�L�W�U�L�Q�L�Q�����R�R�V�S�R�U�H�L�Q�H�������G�H�U�P�R�����V�N�L�Q�����Q�H�F�U�R�W�L�F�����W�U�L�F�K�R�W�K�H�F�H�Q�H�V�������R�U��

�L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�L�Y�H�����D�I�O�D�W�R�[�L�Q���%�������R�F�K�U�D�W�R�[�L�Q���$���D�Q�G���7�������W�R�[�L�Q�����������7�K�H�V�H���W�R�[�L�Q�V���D�U�H��

�U�H�J�X�O�D�U�O�\���I�R�X�Q�G���L�Q���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���I�R�U���D�Q�L�P�D�O���I�H�H�G�V���¦���P�D�L�]�H�����F�R�U�Q�������V�R�U�J�K�X�P���J�U�D�L�Q�����U�L�F�H��

�P�H�D�O�����F�R�W�W�R�Q�V�H�H�G���P�H�D�O�����S�H�D�Q�X�W�V�����O�H�J�X�P�H�V�����Z�K�H�D�W���D�Q�G���E�D�U�O�H�\�������0�R�V�W���D�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\��

�V�W�D�E�O�H���D�Q�G���D�U�H�Q�¬�W���G�H�V�W�U�R�\�H�G���E�\���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�\���H�Y�H�Q���E�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q��

�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�������)�R�U���K�X�P�D�Q�V�����W�K�H���P�D�L�Q���V�R�X�U�F�H���R�I���P�\�F�R�W�R�[�L�Q�V���L�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���J�U�D�L�Q�V��

�D�Q�G���F�H�U�H�D�O�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q�L�P�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V�������+�H�Q�F�H�����W�K�H���K�D�]�D�U�G���L�V���P�X�F�K���J�U�H�D�W�H�U���L�Q��

�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���P�D�L�]�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���J�U�D�L�Q�V���I�R�U�P���W�K�H���V�W�D�S�O�H���G�L�H�W�����2�U�U�L�V�V����

�����������������(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���D�I�O�D�W�R�[�L�Q���L�Q���F�K�D�Q�Q�H�O���F�D�W�I�L�V�K���K�D�Y�H��

�E�H�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���-�D�Q�W�U�D�U�R�W�D�L���H�W���D�O�������������������D�Q�G���E�\���-�D�Q�W�U�D�U�R�W�D�L���D�Q�G���/�R�Y�H�O�O��������������������

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���7�D�F�R�Q�������������������D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���F�R�Q�V�X�P�H�V���D�E�R�X�W�����������R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�V�X�S�S�O�\���R�I���I�L�V�K�P�H�D�O�����D�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���E�\���������������W�K�L�V���O�H�Y�H�O���Z�L�O�O���U�L�V�H���W�R����������

�R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���V�X�S�S�O�\�������7�K�H���X�V�H���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���I�H�H�G�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���I�L�V�K���P�H�D�O���V�H�H�P�V���W�R��

�E�H���D���V�X�E�M�H�F�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�����J�L�Y�H�Q���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��

�S�R�O�\�F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���E�L�S�K�H�Q�\�O�V�����3�&�%�V�����L�Q���I�D�U�P�H�G�����$�Q�R�Q�������������E�����D�Q�G���Z�L�O�G���V�D�O�P�R�Q��

���.�U�¾�P�P�H�O���H�W���D�O���������������������0�R�V�W���V�X�S�S�O�L�H�V���R�I���I�L�V�K�P�H�D�O�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���V�X�V�S�H�F�W�H�G���V�R�X�U�F�H��

�R�I���3�&�%�V���I�R�U���I�D�U�P�H�G���V�D�O�P�R�Q�����R�U�L�J�L�Q�D�W�H���I�U�R�P���,�F�H�O�D�Q�G�����3�H�U�X�����&�K�L�O�H���D�Q�G���'�H�Q�P�D�U�N��������

�3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���S�H�O�O�H�W�H�G�����H�[�S�D�Q�G�H�G���D�Q�G���H�[�W�U�X�G�H�G���I�H�H�G�V���I�R�U���I�L�V�K����

�6�D�O�P�R�Q�H�O�O�D���V�S�S�����F�R�X�O�G���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���I�U�R�P���I�H�H�G�V�������$�W���S�U�H�V�H�Q�W�����J�L�Y�H�Q���W�K�H���K�L�J�K��

�F�R�R�N�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���X�V�H�G���L�Q���P�R�G�H�U�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����W�K�H�V�H���E�D�F�W�H�U�L�D���D�U�H���U�D�U�H�O�\�����L�I��

�H�Y�H�U�����G�H�W�H�F�W�H�G���L�Q���I�H�H�G����

�)�H�H�G���L�V���D�Q���L�G�H�D�O���Y�H�K�L�F�O�H���I�R�U���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���«�Q�H�X�W�U�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�¬���L�Q��

�V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���L�P�P�X�Q�H���V�\�V�W�H�P���R�I���I�L�V�K���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�H�V�����G�H���:�H�W��������������������

�0�D�V�V�L�H�����������������G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\��

�I�U�L�H�Q�G�O�\���I�H�H�G�V���I�R�U���D�T�X�D�S�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V����

��



    

  30 

��

��

��

��

�������)�R�R�G���6�D�I�H�W�\��

��

�7�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���I�R�R�G���I�R�U���K�X�P�D�Q���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�Q���D���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���O�H�Y�H�O�������7�K�H���U�H�F�H�Q�W�����G�H�Y�D�V�W�D�W�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�L�G�H��

�S�U�R�E�O�H�P�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���F�D�V�H���R�I���%�R�Y�L�Q�H���6�S�R�Q�J�L�I�R�U�P��

�(�Q�F�H�S�K�D�O�R�S�D�W�K�\�����%�6�(�����«�0�D�G���F�R�Z�¬�����W�K�D�W���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���$�O�E�H�U�W�D�����S�O�X�V���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���L�Q��

�O�D�W�H�������������R�I���D�Q���$�O�E�H�U�W�D���E�R�U�Q���%�6�(���D�I�I�H�F�W�H�G���+�R�O�V�W�H�L�Q���F�R�Z���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���V�W�D�W�H����

�8�6�$�����D�U�H���R�Q�O�\���W�Z�R���H�[�D�P�S�O�H�V�������$�Q�R�W�K�H�U���L�V���W�K�H���U�H�Y�H�U�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���W�K�L�V��

�G�D�\���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���K�X�P�D�Q���L�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G���G�H�D�W�K�V���F�D�X�V�H�G���E�\���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R��

�V�X�V�S�H�F�W�H�G���D�Q�L�P�D�O���R�U�L�J�L�Q�����Z�D�W�H�U���E�R�U�Q�H���(�����F�R�O�L���V�H�U�R�W�\�S�H���2���������+�����L�Q���:�D�O�N�H�U�W�R�Q����

�2�Q�W�D�U�L�R���L�Q�����������������$�V���Z�H�O�O�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H�V�����W�K�L�V���E�D�F�W�H�U�L�D�O���V�H�U�R�W�\�S�H���Z�D�V���W�K�H��

�F�D�X�V�H���R�I���V�H�U�L�R�X�V���L�O�O�Q�H�V�V���L�Q���-�D�S�D�Q�H�V�H���V�F�K�R�R�O���F�K�L�O�G�U�H�Q�����1�L�F�N�H�O�V�R�Q�������������������L�Q��

�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���L�O�O�Q�H�V�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���X�Q�S�D�V�W�H�X�U�L�]�H�G���D�S�S�O�H���F�L�G�H�U���S�U�R�G�X�F�H�G���I�U�R�P���I�D�O�O�H�Q��

�D�S�S�O�H�V�����L�H�����D�S�S�O�H�V���W�K�D�W���K�D�G���I�D�O�O�H�Q���I�U�R�P���W�K�H���W�U�H�H�V���S�U�L�R�U���W�R���K�D�U�Y�H�V�W�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G��

�Z�L�W�K���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���P�D�Q�X�U�H�����0�V�K�D�U���H�W���D�O���������������������&�\�F�O�R�V�S�R�U�L�D�V�L�V�����F�D�X�V�H�G���E�\���D���F�R�F�F�L�G�L�D��

�O�L�N�H���S�D�U�D�V�L�W�H���W�K�D�W���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���K�X�P�D�Q�V�����L�Q���U�D�V�S�E�H�U�U�L�H�V���L�P�S�R�U�W�H�G���L�Q�W�R��

�W�K�H���8�6�$�����+�R�I�P�D�Q�Q���H�W���D�O�����������������1�L�F�N�H�O�V�R�Q�����������������$�Q�R�Q�������������D���E�����6�W�H�U�O�L�Q�J���D�Q�G��

�2�U�W�H�J�D�������������������D�Q�G���F�U�\�S�W�R�V�S�R�U�L�G�L�R�V�L�V�����0�V�K�D�U���H�W���D�O�����������������D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�D�O�O�H�Q��

�D�S�S�O�H�V�����D�U�H���I�X�U�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���L�V�V�X�H���R�I���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���W�K�H���I�R�R�G���V�X�S�S�O�\��

�L�Q���D���V�K�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�R�U�O�G����

�,�Q���V�S�L�W�H���R�I���W�K�H���P�D�Q�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���������V�X�F�K���D�V��

�W�K�H���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���I�D�U�P�H�G���I�L�V�K�����+�D�U�G�\�����������������������L�Q���W�H�U�P�V���R�I���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\�����L�W���L�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���L�P�S�D�F�W���R�I���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W��

�F�D�Q���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���I�L�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W����

��

��



    

  31 

��

��

��

��

��

��

��

��

�1�L�F�N�H�O�V�R�Q�������������������Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���S�H�U���F�D�S�L�W�D���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���V�H�D�I�R�R�G�����D��

�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�D�O�W���D�Q�G���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U���I�L�V�K�����L�Q���W�K�H���8�6�$���L�Q�������������Z�D�V���R�Q�O�\�������������R�I���D�O�O��

�P�H�D�W�����7�D�E�O�H�����������7�D�E�O�H�����������7�D�E�O�H�����������7�D�E�O�H������������������

��������

��������

 

�7�D�E�O�H�����������7�D�E�O�H�����������7�D�E�O�H�����������7�D�E�O�H�����������3�H�U���F�D�S�L�W�D���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���P�H�D�W�����S�R�X�O�W�U�\���D�Q�G���V�H�D�I�R�R�G���L�Q���W�K�H���8�6�$��

���)�U�R�P�����1�L�F�N�H�O�V�R�Q������������������
 



    

  32 

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���R�X�W�E�U�H�D�N�V���R�I���I�R�R�G���E�R�U�Q�H���G�L�V�H�D�V�H��

�Z�D�V���K�L�J�K�H�V�W���L�Q���V�H�D�I�R�R�G���D�W���D�O�P�R�V�W�������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������I�R�U��

�E�H�H�I�����������I�R�U���F�K�L�F�N�H�Q�����������I�R�U���W�X�U�N�H�\�����D�Q�G���M�X�V�W���R�Y�H�U���������I�R�U���S�R�U�N�����>�H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H��

�S�H�U���F�D�S�L�W�D���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���V�H�D�I�R�R�G���Z�D�V���P�X�F�K���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���L�W���Z�D�V���I�R�U���E�H�H�I�����S�R�U�N���D�Q�G��

�F�K�L�F�N�H�Q�����7�D�E�O�H�����7�D�E�O�H�����7�D�E�O�H�����7�D�E�O�H�������@�� 

 



    

  33 

�7�D�E�O�H�����7�D�E�O�H�����7�D�E�O�H�����7�D�E�O�H�����������3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���R�X�W�E�U�H�D�N�V���R�I���I�R�R�G���E�R�U�Q�H��

�G�L�V�H�D�V�H���I�U�R�P���P�H�D�W�����S�R�X�O�W�U�\���D�Q�G���V�H�D�I�R�R�G�����)�U�R�P�����1�L�F�N�H�O�V�R�Q����

��������������

��

�*�D�U�U�H�W�W���H�W���D�O�����������������H�[�D�P�L�Q�H�G���S�X�E�O�L�F�����D�Q�L�P�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��

�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�����R�I���Z�K�L�F�K���D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���L�V���R�Q�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�������D�Q�G���P�D�G�H��

�W�K�H���S�R�L�Q�W���W�K�D�W���D�O�W�K�R�X�J�K���P�R�V�W���V�H�D�I�R�R�G���L�V���V�D�I�H���I�R�U���K�X�P�D�Q���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����L�W���L�V���Q�R�W��

�H�Q�W�L�U�H�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���U�L�V�N�������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�I���W�K�H���V�H�D�I�R�R�G���E�R�U�Q�H���L�O�O�Q�H�V�V�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H��

�&�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���'�L�V�H�D�V�H���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����&�'�&�����L�Q���W�K�H���8�6�$�����P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I��

�W�K�H���R�X�W�E�U�H�D�N�V���D�Q�G�����������R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H�V���Z�H�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�L�J�X�D�W�R�[�L�Q��

�I�U�R�P���D���I�H�Z���U�H�H�I���V�S�H�F�L�H�V�����D�Q�G���V�F�R�P�E�U�R�W�R�[�L�Q���I�U�R�P���W�X�Q�D�����P�D�F�N�H�U�D�O�����)�D�P�L�O�\��

�6�F�R�P�E�U�L�G�D�H���������E�O�X�H�I�L�V�K�����3�R�P�D�W�R�P�X�V���V�S���������D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���P�D�L�Q�O�\���U�D�Z��

�P�R�O�O�X�V�N�V���H�W�F���������+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���R�X�W�E�U�H�D�N�V���Z�D�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��

�D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V�����0�D�F�0�L�O�O�D�Q����������������������

�*�D�U�U�H�W�W���H�W���D�O�����������������Q�R�W�H�G���W�K�D�W���L�Q���P�D�Q�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����L�W���L�V���D��

�F�R�P�P�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���W�R���F�U�H�D�W�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���V�P�D�O�O���I�L�V�K���S�R�Q�G�V�����D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���F�D�Q��

�K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W�H�U���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���W�K�D�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���O�D�U�J�H��

�S�R�Q�G�������6�P�D�O�O���S�R�Q�G�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���D�J�J�U�H�J�D�W�H���V�K�R�U�H�O�L�Q�H���R�I���S�R�Q�G�V���D�Q�G��

�S�U�R�G�X�F�H���K�L�J�K�H�U���G�H�Q�V�L�W�L�H�V���R�I���P�R�V�T�X�L�W�R���O�D�U�Y�D�H���D�Q�G���F�H�U�F�D�U�L�D�H�����L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���V�W�D�J�H�V��

�L�Q���W�K�H���O�L�I�H���F�\�F�O�H���R�I���I�O�X�N�H�V�������Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q�����F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G��

�S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���R�I���K�X�P�D�Q���G�L�V�H�D�V�H�V���V�X�F�K���D�V���I�L�O�D�U�L�D�V�L�V���D�Q�G���V�F�K�L�V�W�R�P�R�Q�L�D�V�L�V����

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�7�K�H���L�P�S�U�R�S�H�U���R�U���L�O�O�H�J�D�O���X�V�H���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O�V���V�X�F�K���D�V���W�U�L�E�X�W�\�O���W�L�Q���W�R���F�R�Q�W�U�R�O��

�S�H�V�W�V���V�X�F�K���D�V���V�Q�D�L�O�V���L�Q���S�R�Q�G�V���L�Q���V�R�P�H���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���K�D�]�D�U�G�V���W�R��

�K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K�����*�D�U�U�H�W�W���H�W���D�O�����������������+�R�Z�J�D�W�H��������������������

�$���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�Y�L�H�Z�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���I�L�V�K�H�U�\���S�U�R�G�X�F�W�V�����F�L�W�H�G���E�\��

�+�R�Z�J�D�W�H�����������������U�H�O�D�W�H���W�R���S�U�R�G�X�F�W�V���K�D�U�Y�H�V�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���Z�L�O�G�����D�Q�G���D�U�H���K�H�D�Y�L�O�\��

�Z�H�L�J�K�W�H�G���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���K�D�]�D�U�G�V���R�I���I�L�V�K�H�U�\���S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�Q�V�X�P�H�G���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\��

�P�R�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�������0�R�V�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H�V�H���K�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���R�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V��

                                                 
1 Poisoning by scombrotic fish is caused by the excessive production of histamine in the muscle, and is the 
result of the breakdown of amino acids by a range of bacterial species (Inglis et al, 1993). 
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�S�U�H�V�H�Q�W���R�Q���W�K�H���I�L�V�K���V�K�H�O�O�I�L�V�K���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���E�\���K�X�P�D�Q���R�U��

�D�Q�L�P�D�O���I�H�F�H�V�������$���W�K�L�U�G���J�U�R�X�S���L�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q�G���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I��

�E�D�F�W�H�U�L�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���G�X�U�L�Q�J���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����+�R�Z�J�D�W�H����

����������������

��

�������%�D�F�W�H�U�L�D�O���'�L�V�H�D�V�H�V���W�K�D�W���P�D�\���D�I�I�H�F�W���)�L�V�K���D�Q�G���R�U���+�X�P�D�Q�V��

��

�/�L�N�H���R�W�K�H�U���D�Q�L�P�D�O�V���U�D�L�V�H�G���I�R�U���I�R�R�G�����I�L�V�K���U�H�D�U�H�G���L�Q���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���D�T�X�D�S�R�Q�L�F��

�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Y�L�U�D�O�����E�D�F�W�H�U�L�D�O�����S�D�U�D�V�L�W�L�F����

�D�Q�G���P�\�F�R�W�L�F�����I�X�Q�J�D�O�����D�J�H�Q�W�V�����D�Q�G���D�O�V�R���P�D�\���E�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V����

�P�\�F�R�W�R�[�L�Q�V�����W�R�[�L�Q�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���P�R�O�G�V�������S�H�V�W�L�F�L�G�H�V�����H�W�F������

�6�H�Y�H�U�D�O���I�R�R�G���E�R�U�Q�H���S�D�W�K�R�J�H�Q�V�����S�D�U�D�V�L�W�H�V�������E�D�F�W�H�U�L�D�����Y�L�U�X�V�H�V����

�G�L�Q�R�I�O�D�J�H�O�O�D�W�H�V�����D�Q�G���W�R�[�L�Q�V���D�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�T�X�D�W�L�F���V�S�H�F�L�H�V�����+�D�U�S�H�U��������������������

�%�H�F�D�X�V�H���D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V���L�V���R�Q�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���I�L�H�O�G���R�I���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G��

�I�R�R�G���V�D�I�H�W�\���L�V���D�O�Z�D�\�V���S�D�U�D�P�R�X�Q�W�����D���O�R�R�N���D�W���V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�K�H���E�D�F�W�H�U�L�D�O��

�G�L�V�H�D�V�H�V���W�K�D�W���I�L�V�K���D�Q�G���K�X�P�D�Q�V���P�D�\���V�K�D�U�H���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�H�H�P�V���W�R���E�H���L�Q���R�U�G�H�U��������

�,�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�S�S�H�Q���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�������,�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���G�L�V�H�D�V�H���W�R��

�E�H�J�L�Q�����W�K�H���F�O�D�V�V�L�F�D�O���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�V�W�����W�K�H���D�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���P�X�V�W���F�R�P�H���L�Q�W�R���S�O�D�\�������7�K�L�V���L�G�H�D���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���L�W���L�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U��

�H�[�S�R�V�X�U�H�����R�U���O�D�F�N���R�I�����W�R���W�K�H�V�H���Y�D�U�L�R�X�V���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�X�V�F�H�S�W�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���K�R�V�W��

�W�K�D�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�V�H���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���R�F�F�X�U�������7�K�H���L�Q�W�H�U�S�O�D�\���R�I���W�K�H��

                                                 
2 It is interesting that the author found a large, coiled unidentified parasite on the surface of some imported 
frozen red snapper (Lutjanus sp.?) purchased at Save On Foods, Lethbridge) 



    

  35 

�K�R�V�W�����W�K�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���D�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H��

�I�L�Q�D�O���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V�����+�H�G�U�L�F�N�����������������5�H�Q�R��������������������
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�$�H�U�R�P�R�Q�D�V�����(�G�Z�D�U�G�V�L�H�O�O�D�����(�U�\�V�L�S�H�O�R�W�K�U�L�[�����0�\�F�R�E�D�F�W�H�U�L�X�P�����6�W�U�H�S�W�R�F�R�F�F�X�V�����L�Q�L�D�H������
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�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���X�V�X�D�O�O�\���R�F�F�X�U���D�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���L�Q�M�X�U�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�S�L�Q�H�V���R�I���I�L�V�K���R�U���W�K�U�R�X�J�K��

�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�S�H�Q���Z�R�X�Q�G�V���������$�O�W�K�R�X�J�K���P�R�V�W���K�X�P�D�Q�V���K�D�Y�H���D���V�W�U�R�Q�J���Q�D�W�X�U�D�O��

�L�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���Z�R�X�Q�G�V���L�Q�I�H�F�W�H�G���E�\���P�D�U�L�Q�H���E�D�F�W�H�U�L�D�����P�R�U�H���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H��
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�D�Q�G���K�L�J�K�O�\���Y�L�U�X�O�H�Q�W���V�W�U�D�L�Q�V���R�I���E�D�F�W�H�U�L�D�����+�D�U�S�H�U�������������E��������
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�H�I�I�R�U�W���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U�����D�Q�G���X�V�H���R�I�����P�H�G�L�F�D�W�H�G���I�H�H�G�V�����7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���X�V�H��

�D�Q�W�L�E�D�F�W�H�U�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���L�V���P�D�G�H���Z�L�W�K���F�D�U�H���E�\���W�K�H���R�Z�Q�H�U���D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�Q������

�6�R�P�H���I�D�U�P�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H���I�L�V�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�Q�W�L�E�D�F�W�H�U�L�D�O��

                                                 
3 Florfenicol is a fluorinated derivative of thiamphenicol, and is a potent antibacterial agent with 
bacteriostatic properties (Horsberg et al, 1996). 
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�7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�D�W�H���R�I���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V���X�V�H�G���L�Q���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��

�X�Q�N�Q�R�Z�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���P�D�\���G�L�P�L�Q�L�V�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�I�I�H�F�W�V��

�R�Q���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�������$�V���Q�R�W�H�G�����P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q��

�R�I���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V���E�H�O�R�Z���Q�H�W���S�H�Q�V���K�R�O�G�L�Q�J���V�D�O�P�R�Q�����6�P�L�W�K���H�W���D�O�����������������+�H�U�Z�L�J���H�W���D�O����

�����������������3�U�H�V�X�P�D�E�O�\�����L�I���V�H�G�L�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�\�V�W�H�P�����O�H�V�V���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F��

�Z�R�X�O�G���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�������$�O�W�K�R�X�J�K���P�R�U�H���Z�R�U�N���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I��

�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���H�I�I�O�X�H�Q�W�����D�Q�\���L�P�S�D�F�W���R�Q���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���U�H�P�D�L�Q�V��

�X�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����0�D�F�0�L�O�O�D�Q����������������������

�� �7�K�H���O�D�F�N���R�I���F�U�H�G�L�E�O�H���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�R�X�Q�G�V���I�R�U���V�S�H�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H��

�L�P�S�D�F�W���R�Q���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����R�I���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�J�H�Q�W�V���X�V�H�G���E�\���D�O�O���D�Q�L�P�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V����

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�������,�W���V�H�H�P�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���W�R�W�D�O���Y�R�O�X�P�H���R�I��

�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V���X�V�H�G���L�Q���W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O���D�Q�G���D�T�X�D�W�L�F���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�L�P�D�O�V�����D�Q�G���W�K�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H��

�R�I���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���E�D�F�W�H�U�L�D���R�Q���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���K�X�P�D�Q���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q������

�7�K�H���R�U�L�J�L�Q���R�I���D�Q�\���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���S�D�W�K�R�J�H�Q�L�F���E�D�F�W�H�U�L�D�����Z�K�H�W�K�H�U���I�U�R�P���W�K�H���Z�D�W�H�U�����W�K�H��
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�I�D�U�P�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���S�O�D�Q�W���R�U���W�K�H���U�H�W�D�L�O�H�U�����Z�R�X�O�G���Q�H�H�G���W�R���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�������,�W���Z�R�X�O�G��

�D�O�V�R���E�H���X�V�H�I�X�O���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�D�F�W�R�U�V��

�I�U�R�P���D�T�X�D�W�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�V�K�����D�Q�G���D�T�X�D�W�L�F���E�D�F�W�H�U�L�D���W�K�U�R�X�J�K���W�R���K�X�P�D�Q��

�S�D�W�K�R�J�H�Q�V�������,�W���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���K�H�O�S���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���I�D�W�H���R�I���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V���L�Q���W�K�H���D�T�X�D�W�L�F��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����0�D�F�0�L�O�O�D�Q��������������������������������

��

���������«�1�H�X�W�U�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�¬���D�Q�G���%�D�F�W�H�U�L�R�S�K�D�J�H�V���¦���3�U�D�F�W�L�F�D�O���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R��

�$�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V�"��

���D�����«�1�H�X�W�U�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�¬��

�0�D�Q�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�F���G�L�V�H�D�V�H���F�D�X�V�L�Q�J���E�D�F�W�H�U�L�D�����Y�L�U�X�V�H�V�����I�X�Q�J�L���D�Q�G���R�W�K�H�U��

�R�U�J�D�Q�L�V�P�V���H�[�L�V�W���Z�L�W�K�L�Q���R�U���R�Q���I�L�V�K�����R�U���L�Q���W�K�H���D�T�X�D�W�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�V�H��

�R�U�J�D�Q�L�V�P�V���D�U�H���D���Q�R�U�P�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���D�O�O���O�L�I�H�����W�K�H���L�P�P�X�Q�H���V�\�V�W�H�P���R�I���I�L�V�K���F�D�Q��

�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�����H�Q�J�X�O�I���D�Q�G���G�H�V�W�U�R�\���S�D�W�K�R�J�H�Q�L�F���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�������%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��

�H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�U�R�Z�G�L�Q�J���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���V�W�U�H�V�V�R�U�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�D�U�L�Q�J���R�I���I�L�V�K����

�W�K�H�V�H���D�Q�L�P�D�O�V���D�U�H���P�R�U�H���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���G�L�V�H�D�V�H���W�K�D�Q���D�U�H���I�U�H�H���U�D�Q�J�L�Q�J���I�L�V�K�������'�X�U�L�Q�J��

�S�H�U�L�R�G�V���R�I���V�W�U�H�V�V�����W�K�H���L�P�P�X�Q�H���V�\�V�W�H�P���P�D�\���E�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G���R�U���O�H�V�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����D�Q�G��

�R�Y�H�U�W���G�L�V�H�D�V�H���P�D�\���E�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W��������

�6�L�Q�F�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�F���H�Y�H�Q�W�V�����L�W���L�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

�W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���V�S�U�H�D�G���R�I���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���E�\���F�R�U�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�D�W��

�S�U�H�F�H�G�H���D�Q���R�X�W�E�U�H�D�N���R�I���G�L�V�H�D�V�H�������,�Q���V�H�Y�H�U�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V��

�P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���X�V�H���R�I���P�H�G�L�F�D�W�H�G���I�H�H�G�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���I�H�H�G���P�D�\���E�H���D���P�H�G�L�X�P��

�I�R�U���W�K�H�U�D�S�\�������,�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�K�H���X�V�H�����D�Q�G���D�E�X�V�H�����R�I���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V�����L�W���L�V���F�O�D�L�P�H�G���W�K�D�W��

�«�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�¬���I�H�H�G�V���I�R�U���I�L�V�K���F�D�Q���E�H���J�L�Y�H�Q���L�Q���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W��

�G�L�V�H�D�V�H�������&�O�D�L�P�V���I�R�U���W�K�H�V�H���«�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�¬���I�H�H�G�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���H�Q�U�L�F�K�H�G���Z�L�W�K��

�V�S�H�F�L�I�L�F���Q�D�W�X�U�D�O���I�H�H�G���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��

�L�P�P�X�Q�H���V�\�V�W�H�P���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���S�D�W�K�R�J�H�Q�V�����7�K�H�V�H���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���D�U�H���F�D�O�O�H�G��

�«�Q�H�X�W�U�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�¬���W�K�D�W���D�U�H���S�X�U�S�R�U�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H�U�H�E�\��

�R�I�I�H�U�L�Q�J���D���E�H�Q�H�I�L�W���E�H�\�R�Q�G���V�L�P�S�O�H���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���R�U���E�D�V�L�F���I�R�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��

�F�O�D�L�P�V���I�R�U���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����S�U�R�Y�H�Q���«�Q�X�W�U�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�¬���L�Q�F�O�X�G�H����
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·  �%�L�R�I�O�D�Y�R�Q�R�L�G�V���W�K�D�W���D�F�W���D�V���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�W�L�R�[�L�G�D�Q�W�V�����L���H�����V�F�D�Y�H�Q�J�H�U�V���R�I���D�F�W�L�Y�H��

�R�[�\�J�H�Q���U�D�G�L�F�D�O�V���W�K�D�W���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���I�L�V�K������

·  �3�U�R�E�L�R�W�L�F�V�����������������W�K�H���I�L�U�V�W���O�L�Q�H���R�I���G�H�I�H�Q�V�H���D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O���G�L�V�H�D�V�H�����D�U�H���K�H�D�O�W�K��

�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���E�D�F�W�H�U�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�P�V���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���P�L�F�U�R�E�D�O�D�Q�F�H���E�\��

�V�H�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�U�H�V�V�L�Q�J���K�D�U�P�I�X�O���E�D�F�W�H�U�L�D���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�V�W�L�Q�H������

·  �3�U�H�E�L�R�W�L�F�V���U�H�I�H�U���W�R���D���J�U�R�X�S���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���V�X�J�D�U�V���V�X�F�K���D�V���R�O�L�J�R�V�D�F�F�K�D�U�L�G�H�V���W�K�D�W��

�D�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���G�L�J�H�V�W�L�R�Q���E�\���I�L�V�K���E�X�W���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���E�\���V�S�H�F�L�I�L�F��

�S�U�R�E�L�R�W�L�F���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�H��

�S�D�W�K�R�J�H�Q�V���L�Q���W�K�H���J�X�W�����F�D�O�O�H�G���«�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�¬���������7�K�X�V�����S�U�H�E�L�R�W�L�F�V���D�U�H��

�Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���I�R�U���S�U�R�E�L�R�W�L�F���R�U�J�D�Q�L�V�P�V������

·  �,�P�P�X�Q�R�V�W�L�P�X�O�D�Q�W�V���������S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���P�D�F�U�R�S�K�D�J�H����� ���G�H�I�H�Q�F�H�����V�\�V�W�H�P���W�R��

�H�O�L�P�L�Q�D�W�H���S�D�W�K�R�J�H�Q�V���L�Q���W�K�H���E�O�R�R�G�V�W�U�H�D�P��������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�O�D�L�P�V���I�R�U���«�Q�H�X�W�U�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�¬���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���X�V�H���R�I���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���I�H�H�G�V��

�Z�L�O�O���D�L�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���S�D�W�K�R�J�H�Q�L�F���E�D�F�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���I�X�Q�J�D�O���J�U�R�Z�W�K�����D�V���Z�H�O�O���D�V��

�U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���G�L�J�H�V�W�L�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U���F�R�P�P�R�Q�O�\���D�I�W�H�U���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�U��

�S�U�R�O�R�Q�J�H�G���V�W�U�H�V�V�H�V�����G�H���:�H�W������������������

�� �)�U�R�P���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z�����W�K�H�U�H���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���E�H�Q�H�I�L�W���L�Q���V�R�P�H���R�I��

�W�K�H�V�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���G�L�V�H�D�V�H�����Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���I�L�V�K�����E�X�W���D�O�V�R���L�Q��

�R�W�K�H�U���F�O�D�V�V�H�V���R�I���D�Q�L�P�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�X�P�D�Q�V�����)�X�O�O�H�U���������������������2�Y�H�U���W�L�P�H�����V�X�F�K��
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�P�D�F�U�R�S�K�D�J�H�V���W�R���H�Q�J�X�O�I���E�D�F�W�H�U�L�D�����D�Q�G���L�Q���F�K�L�F�N�H�Q�V�����V�S�L�U�X�O�L�Q�D���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�Q�W�L�E�R�G�\��



    

  69 

�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���N�L�O�O�H�U���F�H�O�O�V�����Z�K�L�F�K���G�H�V�W�U�R�\���L�Q�I�H�F�W�H�G���D�Q�G��

�F�D�Q�F�H�U�R�X�V���F�H�O�O�V���L�Q���W�K�H���E�R�G�\�������5�H�V�H�D�U�F�K���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����'�D�Y�L�V����

�I�R�X�Q�G���W�K�D�W���Q�X�W�U�L�H�Q�W���U�L�F�K���V�S�L�U�X�O�L�Q�D���L�V���D���S�R�W�H�Q�W���L�Q�G�X�F�H�U���R�I���L�Q�W�H�U�I�H�U�R�Q��� �����J�D�P�P�D�������D��

�����������I�R�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�����D�Q�G���D���P�R�G�H�U�D�W�H���V�W�L�P�X�O�D�W�R�U���R�I���E�R�W�K���L�Q�W�H�U�O�H�X�N�L�Q�������D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�O�H�X�N�L�Q����� �����D�����������I�R�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���������,�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���F�\�W�R�N�L�Q�H�V���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W��

�V�S�L�U�X�O�L�Q�D���L�V���D���V�W�U�R�Q�J���S�U�R�S�R�Q�H�Q�W���I�R�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�W�U�D�F�H�O�O�X�O�D�U���S�D�W�K�R�J�H�Q�V���D�Q�G��

�S�D�U�D�V�L�W�H�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�����F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���D�J�H�Q�W�V���W�K�D�W���V�W�L�P�X�O�D�W�H��

�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���D�O�V�R���K�H�O�S�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���E�R�G�\���D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���D�Q�G��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�D�U�P�I�X�O���P�L�F�U�R���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��

�F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���V�S�L�U�X�O�L�Q�D���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�V�H���G�U�D�P�D�W�L�F���H�I�I�H�F�W�V��

�H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�������2�Q�H���V�W�X�G�\���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�K�D�Q�Q�H�O���F�D�W�I�L�V�K���I�H�G���6�S�L�U�X�O�L�Q�D��

�V�S�������V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���Q�R�Q�V�S�H�F�L�I�L�F���F�H�O�O�X�O�D�U���L�P�P�X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V����

�E�X�W���Q�R���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�G�Z�D�U�G�V�L�H�O�O�D���L�F�W�D�O�X�U�L�����'�X�Q�F�D�Q���D�Q�G��

�.�O�H�V�L�X�V�������������E��������

�,�Q���W�K�H���E�R�G�\�����W�K�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�I�H�U�R�Q��� ���R�Y�H�U��

�L�Q�W�H�U�O�H�X�N�L�Q�������V�K�L�I�W�V���W�K�H���L�P�P�X�Q�H���V�\�V�W�H�P���W�R�Z�D�U�G�V���P�R�X�Q�W�L�Q�J���D���F�H�O�O���P�H�G�L�D�W�H�G��

�L�P�P�X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D���K�X�P�R�U�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�����L�H�����W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I��

�D�Q�W�L�E�R�G�L�H�V���������$���F�H�O�O���P�H�G�L�D�W�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���7���F�H�O�O�V���D�Q�G��

�D�Q�W�L�E�R�G�L�H�V���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H���Z�L�W�K���P�D�F�U�R�S�K�D�J�H�V���W�R���H�Q�J�X�O�I���L�Q�Y�D�G�L�Q�J���P�L�F�U�R���R�U�J�D�Q�L�V�P�V���¦��

�K�H�Q�F�H�����W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���V�S�L�U�X�O�L�Q�D���L�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�W�U�D�F�H�O�O�X�O�D�U���S�D�W�K�R�J�H�Q�V���D�Q�G��

�S�D�U�D�V�L�W�H�V�������7�K�H���P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���V�H�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�O�H�X�N�L�Q����� �����D���F�\�W�R�N�L�Q�H��

�W�K�D�W���D�F�W�V���R�Q���Q�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\���F�H�O�O���R�I���W�K�H���E�R�G�\���W�R���S�U�R�P�R�W�H���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�����V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H��

�R�Y�H�U�D�O�O���L�P�P�X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�����*�D�Q������������������

�E�����%�D�F�W�H�U�L�R�S�K�D�J�H�V��

�� �6�L�Q�F�H���W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V�����E�R�W�K���W�K�H���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G��

�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���U�H�O�L�H�G���K�H�D�Y�L�O�\�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�O�\�����R�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R��

�F�R�Q�W�U�R�O���E�D�F�W�H�U�L�D�O���S�D�W�K�R�J�H�Q�V�������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���R�I���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R��

�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V���E�\���S�D�W�K�R�J�H�Q�L�F���E�D�F�W�H�U�L�D���K�D�Y�H���U�H�G�X�F�H�G���W�K�H���H�I�I�L�F�D�F�\���R�I���P�D�Q�\���F�X�U�U�H�Q�W��

�W�K�H�U�D�S�L�H�V�������$�V���D���U�H�V�X�O�W�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���K�D�Y�H���V�R�X�J�K�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K��
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�W�K�H�V�H���S�D�W�K�R�J�H�Q�V�������2�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���L�V���W�K�H���X�V�H���R�I���E�D�F�W�H�U�L�R�S�K�D�J�H�V�����D���Y�H�U�\��

�R�O�G���L�G�H�D���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���X�V�H�G���L�Q���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���V�X�F�K���D�V���5�X�V�V�L�D����

���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�%�&���S�U�R�J�U�D�P�����«�7�K�H���1�D�W�X�U�H���R�I���7�K�L�Q�J�V�¬�����W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���E�D�F�W�H�U�L�D�O��

�S�D�W�K�R�J�H�Q�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�V�W�L�Q�H�����6�W�R�Q�H����������������������

�/�\�W�L�F���E�D�F�W�H�U�L�R�S�K�D�J�H�V���D�U�H���Y�L�U�X�V�H�V���W�K�D�W���D�W�W�D�F�K���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�F�H�S�W�R�U�V���R�Q���W�K�H��

�V�X�U�I�D�F�H���R�I���E�D�F�W�H�U�L�D�����L�Q�M�H�F�W���W�K�H�L�U���'�1�$�����D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V���J�H�Q�H�V���W�K�D�W���O�H�D�G���W�R���W�K�H��

�V�\�Q�W�K�H�V�L�V���R�I���Q�H�Z���S�K�D�J�H�V�������7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���H�Q�G�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�G���O�\�V�L�V�����G�H�D�W�K����

�R�I���W�K�H���K�R�V�W���E�D�F�W�H�U�L�X�P�����D�Q�G���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I���P�D�Q�\���P�R�U�H���S�K�D�J�H�V��������

�7�K�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���X�V�H���R�I���S�K�D�J�H�V���D�V���D�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O���D�J�H�Q�W�V���K�D�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I��

�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���P�H�W�K�R�G�V�������)�L�U�V�W�O�\�����S�K�D�J�H�V���D�U�H���K�L�J�K�O�\���V�S�H�F�L�I�L�F��

�D�Q�G���D�O�O�R�Z���I�R�U���W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�D�U�J�H�W�H�G���P�L�F�U�R�R�U�J�D�Q�L�V�P�V���I�U�R�P���D��

�P�L�[�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������6�H�F�R�Q�G�O�\�����X�Q�O�L�N�H���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V���W�K�D�W���G�H�F�D�\���R�Y�H�U���W�L�P�H�����Q�X�P�E�H�U�V���R�I��

�S�K�D�J�H�V���D�F�W�X�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Q�G���Z�R�U�N���W�K�H�L�U���Z�D�\���P�R�U�H���G�H�H�S�O�\���L�Q�W�R���S�R�F�N�H�W�V���R�I��

�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����S�K�D�J�H�V���D�U�H���O�L�Y�L�Q�J���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�G�D�S�W���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�H�����W�K�H�\���F�D�Q��

�S�D�V�V���I�U�R�P���K�R�V�W���W�R���K�R�V�W�����D�Q�G���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���F�X�U�H�������� ��

�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�K�D�J�H�V���L�V���Q�R�Z���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���U�D�S�L�G�O�\���L�Q��

�W�K�U�H�H���P�D�M�R�U���D�U�H�D�V����

·  �S�K�D�J�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���S�O�D�Q�W���G�L�V�H�D�V�H�V���V�X�F�K���D�V���E�D�F�W�H�U�L�D�O���V�S�R�W���R�Q���W�R�P�D�W�R�H�V���D�Q�G��

�(�U�Z�L�Q�L�D���V�S�����L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���I�U�X�L�W���W�U�H�H�V�����I�L�U�H���E�O�L�J�K�W�����D�Q�G���U�R�R�W���F�U�R�S�V�����V�R�I�W���U�R�W������

·  �S�K�D�J�H�V���W�R���W�U�H�D�W���G�L�V�H�D�V�H�V���R�I���D�Q�L�P�D�O�V�����H�J�����U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���F�D�X�V�H�G���E�\��

�(�����F�R�O�L���L�Q���F�K�L�F�N�H�Q�V�����I�X�U�X�Q�F�X�O�R�V�L�V�����$�����V�D�O�P�R�Q�L�F�L�G�D�����L�Q���I�L�V�K�����D�Q�G���P�D�V�W�L�W�L�V���L�Q��

�F�D�W�W�O�H����

·  ���S�K�D�J�H�V���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���K�X�P�D�Q���I�R�R�G���E�R�U�Q�H���S�D�W�K�R�J�H�Q�V���V�X�F�K���D�V���6�D�O�P�R�Q�H�O�O�D���V�S�S����

�L�Q���F�K�L�F�N�H�Q�V�����(�����F�R�O�L�������2���������+�������L�Q���F�D�W�W�O�H�����D�Q�G���/�L�V�W�H�U�L�D���V�S�S�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H��

�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�I���I�R�R�G�����%�U�D�E�E�D�Q���H�W���D�O��������������������

�,�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���K�X�P�D�Q�V�����L�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���V�R�P�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V���D�U�H��

�D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���X�V�H���S�K�D�J�H�V���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���0�5�6�$�����P�H�W�K�L�F�L�O�O�L�Q���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���6�W�D�S�K�\�O�R�F�F�X�V��

�D�X�U�H�X�V�������D���E�D�F�W�H�U�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�P���W�K�D�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���Y�D�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���V�H�U�L�R�X�V��

�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�W�H���L�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����Y�R�Q���5�D�G�R�Z�L�W�]����������������������
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�$�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���L�Q���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�����3�D�U�N���H�W���D�O�����������������I�R�X�Q�G���W�Z�R���W�\�S�H�V���R�I��

�S�K�D�J�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���E�D�F�W�H�U�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�P���3�V�H�X�G�R�P�R�Q�D�V��
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Facts are hard….understanding is harder.…wisdom is hardest.��������
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�S�H�Q�H�W�U�D�W�H���L�Q�W�R���W�K�H���H�G�L�E�O�H���W�L�V�V�X�H�V���R�I���I�L�V�K���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�L�H�V���R�I���E�D�F�W�H�U�L�D��

�L�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�������$�V���D���U�H�V�X�O�W�����P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���V�W�X�G�L�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���E�D�F�W�H�U�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�L�V�N�V��

�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�L�V�K���U�H�D�U�H�G���L�Q���Z�D�V�W�H���Z�D�W�H�U���D�Q�G���L�Q���V�\�V�W�H�P�V���I�H�U�W�L�O�L�]�H�G���E�\���K�X�P�D�Q��

�D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���I�H�F�H�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G�������2�Q���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���O�H�Y�H�O�����L�W���Z�R�X�O�G���V�H�H�P���D�G�Y�L�V�D�E�O�H���W�R��

�D�Y�R�L�G���W�K�H���X�V�H���R�I���Z�D�V�W�H���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���D�Q�L�P�D�O�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�L�V�K���L�Q���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D�O���R�U��

�D�T�X�D�S�R�Q�L�F���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������

�)�L�Q�D�O�O�\�����L�Q�R�U�J�D�Q�L�F���F�K�H�P�L�F�D�O���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H���I�U�R�P���Q�D�W�X�U�D�O���R�U���K�X�P�D�Q��

�V�R�X�U�F�H�V���F�D�Q���K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D�O���V�\�V�W�H�P�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���I�U�H�V�K���D�Q�G��

�E�U�D�F�N�L�V�K���Z�D�W�H�U�������7�K�H�U�H���D�U�H���Z�H�O�O���E�D�V�H�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���E�H�O�L�H�I��

�W�K�D�W���W�K�H���U�L�V�N���W�R���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���I�U�R�P���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���Y�H�U�\���O�R�Z���L�Q���W�K�H�V�H��

�V�\�V�W�H�P�V�������+�H�Q�F�H�����W�K�H�U�H���L�V���O�L�N�H�O�\���Q�R���Q�H�H�G���I�R�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�Q���P�D�[�L�P�X�P���O�L�P�L�W�V���I�R�U��

�L�Q�R�U�J�D�Q�L�F���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���L�Q���V�X�S�S�O�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���I�R�U���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I��

�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K�������2�Q�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���P�L�J�K�W���E�H���P�H�U�F�X�U�\���Z�K�L�F�K���L�V���O�L�N�H�O�\���W�K�H��

�R�Q�O�\���P�H�W�D�O���R�I���U�H�D�O���F�R�Q�F�H�U�Q�����V�L�Q�F�H���L�W���L�V���D�E�V�R�U�E�H�G���I�U�R�P���I�H�H�G���¦���K�H�Q�F�H���W�K�H�U�H���F�R�X�O�G���E�H��

�D���E�D�V�L�V���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���P�D�[�L�P�X�P���O�H�Y�H�O�V���L�Q���I�H�H�G������

��

��

��

���������$�G�G�H�Q�G�X�P��

�D�����+�D�]�D�U�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���&�U�L�W�L�F�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���3�R�L�Q�W�V��

�+�D�]�D�U�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���&�U�L�W�L�F�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���3�R�L�Q�W�V�����+�$�&�&�3�����L�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\��

�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���V�\�V�W�H�P���I�R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\�����*�U�D�K�D�P���������������������,�W���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��

�R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���8�6�$���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���I�R�R�G���I�R�U���D�V�W�U�R�Q�D�X�W�V���L�Q���V�S�D�F�H�����D�Q�G��

�K�D�V���Q�R�Z���E�H�H�Q���D�G�R�S�W�H�G���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���D�V���D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�����V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\�������8�Q�G�H�U���+�$�&�&�3�����S�U�R�F�H�V�V�R�U�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W��

�F�R�Q�W�U�R�O�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���D�O�O�R�Z���W�K�H���R�S�H�U�D�W�R�U���W�R���U�H�D�F�W���T�X�L�F�N�O�\���W�R��

�S�U�H�Y�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���K�D�]�D�U�G�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���R�F�F�X�U�������7�K�H���V�H�Y�H�Q���E�D�V�L�F���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���+�$�&�&�3��

�D�U�H����
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·  �'�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���S�R�L�Q�W�V����

·  �(�V�W�D�E�O�L�V�K���O�L�P�L�W�V���D�W���H�D�F�K���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���S�R�L�Q�W����

·  �,�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���K�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���O�L�V�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H�P����

·  �(�V�W�D�E�O�L�V�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���S�R�L�Q�W�V����

·  �(�V�W�D�E�O�L�V�K���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���L�Q���F�D�V�H���R�I���D���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q����

·  �(�V�W�D�E�O�L�V�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�F�R�U�G���N�H�H�S�L�Q�J����

�7�K�H���I�L�Y�H���V�W�H�S�V���R�I���K�D�]�D�U�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�U�H����

·  �5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���L�Q�F�R�P�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�F�N�D�J�L�Q�J��

�P�D�W�H�U�L�D�O����

·  �(�Y�D�O�X�D�W�H���H�D�F�K���V�W�H�S���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

·  �2�E�V�H�U�Y�H���W�K�H���D�F�W�X�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V����

·  �7�D�N�H���D�F�F�X�U�D�W�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V����

·  �$�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V����

�,�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���P�X�V�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�O�O���S�R�V�V�L�E�O�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�����F�K�H�P�L�F�D�O��

�D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���K�D�]�D�U�G�V�������2�Q�F�H���W�K�H���K�D�]�D�U�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�G�����W�K�H��

�Q�H�[�W���V�W�D�J�H���R�I���+�$�&�&�3���L�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���S�R�L�Q�W�V�����&�&�3�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\��

�W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���K�D�]�D�U�G�V������

�� �,�Q���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����&�&�3���D�U�H���S�R�L�Q�W�V���R�U���V�W�H�S�V���D�W���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�R�O��

�F�D�Q���E�H���D�S�S�O�L�H�G�����D�Q�G���D���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\���K�D�]�D�U�G���F�D�Q���E�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G�����H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���R�U��

�U�H�G�X�F�H�G���W�R���D�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���O�H�Y�H�O�������'�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���&�&�3���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��

�K�D�]�D�U�G�V���L�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���P�D�M�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���D���+�$�&�&�3���V�\�V�W�H�P�������,�Q���W�K�H���I�R�R�G��

�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���V�H�T�X�H�Q�F�H�����&�&�3���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W���D�Q�\���S�R�L�Q�W���Z�K�H�U�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�����S�K�\�V�L�F�D�O��

�D�Q�G���F�K�H�P�L�F�D�O���K�D�]�D�U�G�V���F�D�Q���E�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�������7�K�X�V�����&�&�3���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H��

�F�R�R�N�L�Q�J�����F�K�L�O�O�L�Q�J�����V�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J�����I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���F�U�R�V�V��

�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����H�P�S�O�R�\�H�H���K�\�J�L�H�Q�H���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�\�J�L�H�Q�H�������,�W���L�V���N�H�\���W�K�D�W���&�&�3��

�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����V�L�Q�F�H���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��

�K�D�]�D�U�G�V���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���F�D�U�H���W�D�N�H�Q���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���&�&�3�����W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���O�L�P�L�W�V���W�K�D�W��

�P�X�V�W���E�H���P�H�W���D�W���H�D�F�K���S�R�L�Q�W�����W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���X�V�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���H�D�F�K���&�&�3����

�D�Q�G���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���W�D�N�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���D���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�W���D���&�&�3������

�9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���&�&�3���L�Q���D���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���S�O�D�Q�W���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
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�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�K�D�]�D�U�G����

��

���������$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V��

��

�,�W���L�V���Y�H�U�\���P�X�F�K���D���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���,��

�K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�������'�D�U�\�O���/�R�E�D�F�N�����6�D�I�H���)�R�R�G���6�\�V�W�H�P�V���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�����I�R�U���W�K�H��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�L�V���V�X�E�M�H�F�W�����(�U�L�F���+�X�W�F�K�L�Q�J�V���I�R�U���K�L�V��

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�G�Y�L�F�H�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���J�R�R�G���K�X�P�R�U�����-�H�Q�Q�L�I�H�U���)�X�O�O�H�Q���D�Q�G���&�R�Q�Q�L�H��

�+�U�X�G�D�\���R�I���W�K�H���1�H�L�O���&�U�D�Z�I�R�U�G���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K��

�D���P�\�U�L�D�G���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����-�X�G�\���&�K�R�Z�����5�L�W�D���$�O�H�[�D�Q�G�H�U���D�Q�G���%�H�Y���0�F�,�O�U�R�\���D�Q�G�����I�R�U���W�K�H�L�U��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���S�D�W�L�H�Q�F�H���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���H�G�L�W�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���W�H�[�W���D�Q�G��

�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�����%�U�L�D�Q���&�R�I�I�H�\���I�R�U���K�L�V���K�H�O�S���Z�L�W�K���V�F�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G��
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